e

b’ & 1 -

Y
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« NEFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLS LIar i izt :

Secretaria Municipal de Planefainento e Projetos Especiais GG 4 { Skt

A histéria de Teresopolis nos altimos anos foi entrecortada por dificuldades financciras, politicas ¢
sociais. Diversos mecanismos foram acionados na busca por solugdes. Ajuste fiscal, reorganizagdes
da folha de pessoal, recuperacio de cquipamentos, cobranca de débitos de cmpresas e/ou

particulares para com o Municipio.

Construir uma visio participativa na resolugiio dos problemas ¢ uma meta que pode gerar um
conceito de responsabilidade que ultrapassam os limites da Administraciio Pablica. delineando uma
linha de acdao em que o poder publico. sociedade civil organizada ¢ o agente social estejam

imbuidos em trabalhar para o bem do Mun icipio.

O grande esforgo ¢, no entanto garantir a populagio uma Educagdo de qualidade, produzindo
cidadania independente e responsabilidade no trato com os bens publicos. Investir também em
programas que venham garantir um sistema de Satde capaz de atender ao cidadio em um todo. sem
no entanto distanciar o atendimento as particularidades. A Saude na Administracdo Pablica deve ser
tratada como um conjunto de agdes que traduzem em realidade o tema: “Sadde direito de todos™.

Garantir Satde ¢ Educagdio em boas condicdes ¢ fundamental para a superacdo dessa crise de

identidade que abateu a nossa cidade, nossa gente.

Prefeitura Municipal de Teresépolis r
Projeto Plurianual 2018 - 2021 e



Esta<o do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS
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ANEXO I

EVOLUCAO DO CENARIO DAS RECEITAS
2018/2021

Para a previsdo de arrecadacdo das principais receitas utilizou-se a a base de calculo
das receitas onde, respeitando suas caracteristicas, foram aplicadas variagoes de produtos e de
precos, representadas pelas estimativas de variagao do Produto Interno Bruto — PIB, do indice
de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, do indice Geral de Precos — IGP-DI, extraidas das
projecbes de mercado realizadas pelo Banco Central do Brasil.

Foram levantados os valores totais efetivamente arrecadados nos anos de 2015 e
2016.

Com relacdo as Receitas Tributdrias e as relacionadas com a Divida Ativa, vem sendo
mantida a constante otimizacdo das politicas de fiscalizagdo e cobranga tributarias, alem do
incremento gerado pelo equilibrio da economia local.

No que se refere as transferéncias, a variagdo ocorre principalmente em fungao das
receitas provenientes do FUNDEB, FNDE, SUS, ICMS e Royalties. As demais transferéncias
acompanham aproximadamente os mesmos indices de crescimento da Receita Tributaria.

A seguir demonstrativo das receitas para o préximo quadriénio.

Prefeitura Municipal de Teresdpolis
Projete Plurianual 2013 - 2021
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Estado do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS
Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais

ANEXO Ul

ESTRUTURA ORCAM ENTARIA E ATRIBUICOES
ESTRUTURA OR(;AMENTARIA

Orgdo Unidade Especificacdo
[Orcamentaria -~

o1 Camara Municipal de Teresdpolis
01 Camara Municipal de Teresdpolis

02 Prefeitura Municipal de Teresépolis
01 Secretaria Municipal de Governo e Coordenacdo
02 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais
03 Procuradoria Geral
04 Secretaria Municipal de Administracao
05 Secretaria Municipal de Fazenda
06 Secretaria Municipal de Agricultura, Abast. e Desenvolvimento Rural
07 Secretaria Municipal de Cultura
08 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
09 Secretaria Municipal de Educacao
10 Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
11 Secretaria Municipal de Obras Publicas
12 Secretaria Municipal de Saude (FMS)
13 Secretaria Municipal de Servicos Publicos
14 Secretaria Municipal de Turismo
18 Secretaria Municipal de Defesa Civil
21 Secretaria Municipal de Controle Interno
22 Secretaria Municipal de Meio Ambiente
23 Secretaria Municipal de Seguranca Publica
27 Secretaria Municipai de Trabalho, Emprego e Economia Solidaria
28 Secretaria Municipal dos Direitos da Mulher
30 Secretaria Especial de Fiscalizagdo de Obras Publicas
31 Secretaria Municipai de Ciéncia e Tecnologia

03 Instituto de Previdéncia dos Servidores de Teresépolis
01 Tereprev

06 Fundo Municipal de Assisténcia Social
ot Fundo Municipal de Assisténcia Social

Prefeitura Municipal de Teresépolis
Projeto Plurianual 2018 - 2021



Estado do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS
Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais

EILAES

ANEXO Il

ESTRUTURA ORCAMENTARIA E ATRIBUIGOES
PRINCIPAIS ATRIBUICOES

'CAMARA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS -

Compete a Camara Municipal com a sangdo do Prefeito, dlSpO!" sobre todas as matérias de
competéncia do Municipio e, especialmente:

¢ Autorizar isencées e anistias fiscais e a remissdo de dividas;
) Votar o Orcamento Anual e Plurianual de investimentos, bem como autorizar abertura de
créditos suplementares e especiais respeitadas a legislagao sobre os assuntos;

¢ Deliberar sobre obtencdo e concessdo de empréstimos e operagdes de crédito, bem como
a forma e os meios de pagamentos;

¢ Autorizar a concessdo de auxilios e subvengées;

¢ Autorizar a concessio de direito real de uso de bens do Municipio;

* Aprovar o Plano Diretor do Desenvolvimenio Integrado;

o Autorizar convénios com entidades publicas ou particulares e consércios com outros
Municipios;

@ Delimitar o perimetro urbano;

¢ Propor e autorizar a denominagio de préprios, vias e logradouros publicos;

¢ Estabelecer normas urbamst:cas, part:cularmente as relatwas e zoneamento e loteamento.

__SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E COORDENA(}‘.AO
4 A Coordenadoria da representacdo social e poiitica do Governo,

3 A assessoria ao Prefeito em suas relagdes com a Camara Municipal, os érgdos da
Administracdo direta e indireta e/ou outras institui¢des publicas e privadas;
A organizacio da agenda de audiéncias, entrevistas e reunies do Prefeito;
A organizacio e o controle do arquivo de fotografias, filmes e noticias de interesse do

Municipio e da Administra¢do em geral;

¢ A organizago e a coordenacdo de servigo de cerimonial;
A elaboracio de Mensagem Anual da Prefeitura;
¢ A coordenacio da elaboragdo do Plano de Governo com a participacdo dos demais érgaos

da Administracao Municipal;
A preparacdo e o encaminhamento do expediente a ser despachado pelo Prefeito;
A preparacio de atos, portarias e decretos a serem assinados pelo Prefeito;

i
e « & »

¢ A coordenacdo de publicagdo das Leis, Decretos, Atos e Portarias no Didrio Oficial
Municipal;
O desempenho e outras competéncias afins.
A publicacdo e a divulgag8o na Imprensa dz Atos Oficiais de interesso do Municipio;
Divulgar noticia de Interesse da Municipalidade;
Promover campanhas pubhcntariaﬂ de mteresse do Muniqplo, : _{/mm .
Prefeitura Mumapal de Teresopo!:s , /
Projeto Plurianuai 2018 - 2021 / . //



! Estado do Rio de Janeiro
' PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS
=ir:-§'_ Secretaria Municipal de Planejfamento e Projetos Especiais

¢
A4

A Promocdo de estudos visando a identificacdo dos principais problemas e dos indicadores
de desenvolvimento econémico;

A promocdo de levantamento de estudos e a proposicdo de politicas de incentivo a
producdo local;

Registrar e dar tratamento adequado as reclamagées, sugestdes, dentincias e elogios sobre
os servicos prestados pela Prefeitura, oriundos do Publico Interno e Publico Externo;

Sugerir mudancas, tanto gerenciais como em procedimento, mediante analise e
interpretacio das percepcées dos cidaddos com producdo de relatdrios destinados ao Prefeito,
nos quais sdo apontadas as principais deficiéncias ou irregularidades, sob o ponto de vista dos
mesmos;

Estreitar, desta forma, integracio entre a sociedade e governo municipal, permitindo
melhorar a qualidade dos servicos prestados, evidenciando a transparéncia em suas relagées;

Defender os direitos e interesses do cidadao junto ao governo municipal

O desempenho de outras competéncias afins.

¢

“SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS.

e

A elaboracio de diagnésticos, estudos, pesquisa de natureza social, econémica e
urbanistica, necessario ao processo de planejamento do Municipio;

Acompanhar a legislacdo fiscal e tributaria e levantar dados para elaborar a proposta
orcamentaria;

A elaboracdo das propostas dos Orcamentos Anual, Plurianual de Investimentos e dos
Orcamentos de Seguridade Social;

Manter levantamentos e atualizagdo de dados estatisticos e de informag¢des basicas, de
interesse para o planejamento e, a execucdo das acdes municipais;

O estudo e a proposicdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento global e setorial
do Municipio, em articulacdo com os outros drgaes da Administragdo Municipal;

O cadastro das fontes de recursos para o desenvolvimento do Municipio e a preparagdo de
projetos destinados a captar recursos disponiveis;

Administrar, organizar e atualizar dados para a Divisdo de Cadastro Técnico, bem como
formular planos e projetos da politica de desenvolvimento urbano;

O fornecimento de dados e informacdes para a Secretaria Municipal de Governo para a
elaboracdo da Mensagem Anual do Prefeito;

A prestacdo de assessoria a Orgdos da Administragdo Municipal, quanto as técnicas de
planejamento, orcamento, organizacio e métodos de aperfeicoamento dos sistemas
administrativos;

A elaboragio, o acompanhamento, o controle, a avaliagéo e atualizagdo do Plano e dos
Projetos do Governo;

O acompanhamento da execuciio programatica dos planos, programas e projetos do

Executivo Municipal; /"\,

O desempenho de outras competéncias afins.

Prefeitura Municipal de Teresdpolis “__ 7 _,_,/

Projeto Plurianual 2018 - 2021



Estado do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERES "(}1,. s
Secretaria Municipal de Planejainiento e Frojetos Especiais

_PROCURADORIA GERAL

¢ A defesa, em juizo ou fora dele,“do; mteressos do Municipio;

¢ A emissdo de pareceres sobre questfes juridicas;

¢ A redacdo de projetos de Lei, justificativas de vetos, decretos, regulamentos, lavraturas de
convénios, contratos termo e outros documentos que disponham sobre obriga¢ées do Municipio;

¢ A cobranca judicial da Divida Ativa Tributédria e da proveniente de quaisquer outros
créditos do Municipio;

¢ A proposicdo de medidas de carater juridice que visem proteger o patriménio dos érgaos
da Administracd@o direta e indireta;

¢ Assessorar ao Prefeito nos atos executivos relativos a desapropria¢Ges, aquisi¢oes,

alienagGes e cessdao de imoéveis pela Prefeitura;
A orientagdo juridica nos inquéritos administrativos e nas licitagGes;
A assessoria juridica dos 6rgdos da Prefeitura;
A organizacdo e atualiza¢do da coletdnea Ja legislacdo municipal, federal e estadual;
Dirigirem-se a quaisquer Tribunais Judiciais, Tribunais de contas e 6rgdos Federais ou
Estaduais, para o fim de consulta e acompanhar processos de interesse da Municipio.
o Orientar os diversos drgdos da Administracdo na elaboracdo de programas setoriais.
Orientar e acompanhar projetos e programas de assentamento no ambito do Municipio;

o © ¢ o

& o desempenho de outras competencza.. afms.

SECRETARIA MUN[CIPAL DE ADMINISTRAQAO )

o A programacao, a execucao, a s:..perwsao e o controle das atividades da admlmstrat;.ao em

geral;

¢ A proposicdo de politicas, a organizacio e a coordenacdo de programas e atividades de
recrutamento, selecdo, capacitacdo e desenvoivimento de recursos humanos em articulagdo com
as Secretarias afins;

3 O registro e o controle funcional, bem como dos demais, atividades relativas ao pessoal da
Prefeitura;

¢ A administracdo do plano de classificacdo de cargos e salarios dos servidores municipais;

¢ A coordenacao de relacionamento da Prefeitura com os drgdos representativos dos
servidores municipais;

3 A solicitacdo junto a Secretaria de Satide na inspecdo dos servidores para efeito de

admissao, licencas, aposentadorias e outiros fins legais e a divulgacdo e de técnicas e métodos de
seguranca e medicina do trabalho no ambiente da Prefeitura;

® A elaboragcdo de normas e controfes referentes a administracdo de material e do
patrimoénio;
@ A elaboracio de normas e a promocdo das atividades relativas a recebimento,

distribuicdo, controle do andamento, triagem ¢ arquivamento de processos e documentos em
geral que tramitem pela Prefeitura;

@ A coordenacdo dos servicos da seguranca, portarias, zeladoria e manutengdo do Palacio
Tereza Cristina;

¢ A assessoria aos 6rgdos da Prefeitura em assuntos administrativos referentes a pessoal,
material, protocolo, arquivo e patriménic;

4 A proposicao de politicas de gestdo da pessoas, a organizag¢do e coordenacao de programa
e atividades de recrutamente e selecdo, ireinamento e desenvelvimento, gestdo de cargos e

saldrios e avaliagdo do desempenho dos servidores publicos municipais em articulagao com as

Prefeitura Municipal de Teresopolis
Projeto Plurianual 2018 - 2021 /
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' SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

&

o O desempenho de outras competéncias afins. e e

-

secretarias afins;

& O registro e o controle funcional bem como as demais atividades relativas, em
consonancia com os preceitos legais vigentes;

o A administracdo do sistema de progressao funcional;

o A administracdo do sistema de remuneracdo;

¢ A coordenacdo de relacionamentos da prefeitura com os érgdos representativos dos
servidores municipais;

¢ A solicitagdo, junto a secretaria Municipal de Satide, da inspe¢do dos servidores para
efeitos de admissao, licengas, aposentadorias e outros fins legais;

¢ A assessoria nos 6rgaos da Prefeitura em assuntos administrativos referentes a pessoal;

¢ Coordenar os trabalhos do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais de

Teresdpolis - Teresdpolis Prev. sob sua subordinacdo;

o A assessoria ao Prefeito na formulacdo e implantacdo das politicas fiscal, tributaria,
financeira e de informatica do Municipic;

¢ A colaboracdo na elaboracdo da proposta orcamentéria anual e o controle da sua
execuc¢do;

¢ A assessoria dos érgdos da Prefeitura em assuntos fiscais e financeiros;

¢ O cadastro, o langamento, a airecadacao e a fiscalizagdo de tributos e demais receitas
municipais;

L A promocado dos servicos de registro e controle contabil-financeiro ¢ patrimonial;

¢ A confeccdo das folhas de pagamento de pessoal da Prefeitura, através do sistema de
processamento de dados;

4 A normatizacdo das atividades contabeis em todas as Secretarias e dérgdos de nivel
hierdarquico da Administracdo direta, indireta e funcional;

¢ A preparacgio dos demonstrativos dos balancetes, do balango geral e das prestacdes de
contas de recursos transferidos por outras esferas de Governo;

* O recebimento, o pagamento, a guarda, a movimentacao e a fiscalizagdo dos dinheiros e
outros valores;

¢ O cadastro das fontes de recursos publicos efou privados para o desenvolvimento do
Municipio;

¢ A assessoria ao Prefeito em suas relacGes com Tribunal de Contas do Estado;

A coordenacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Informatica;

¢ A coordenacdo dos estudos para atualizagdo e revisdo de legislacdo tributdria e a
preparacio de anteprojetos de lei ou decretos, am articulagdo com a Procuradoria Geral, sobre
matérias financeiras;

4 O registro e a licenca para o funcionamento das empresas com fins econémicos no
Municipio;

o A atualizacdo da planta de valores dos terrenos e edificagoes para efeitos tributarios;

4 A articulacdo com drgdos fazendarios do Estado e da Unido, com Cartérios de registro

imobilidrio, com a Junta Comercial e outras entidades de direito publico ou privado, visando a
troca de informacdes, métodos e técnicas de acdo fiscal;

¢ A implantacdo de normas e procedimentos para o processamento de licitagSes destinado

a efetivar compra de materiais e a contratacdo de obras e servi¢os necessarios as atividades da
Prefeitura em articula¢do com a Procuracioria Geral;

Prefeitura Municipal de Teresdpolis /

Projeto Plurianual 2018 - 2021 \_//



_ R} .
Estado do Rio de Janeiro il zq- t L Q-}
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESCPCLIS : oot
Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, ABASTECIMENTO E DESENVOLVIMENTO RURAL

¢

¢
¢
+

Planejar, executar e coordenar a politica da administra¢ao municipal relacionada com a
agricultura, a pecuaria e o desenvolvimento rural;

Promover através de convénio com o Ministério da Agricultura e a Secretaria Estadual de
Agricultura, os programas de defesa vegetal e animal do Municipio;

Realizar a inspe¢ao sanitaria do estabelecimento de abate animal, de acordo com a
legislacdo federal;

Administrar e promover o sistema de abastecimento, através de mercado e feiras livres;

Planejar e elaborar projetos de fomento agropecudrio e fazer o acompanhamento da
execucdo dos mesmos;

Elaborar programas de educagdo sanitdria e de treinamento para agricultores e criadores,
visando aumentos de producao e produtividades;
Executar a conservacao das estradas vicinais e das pontes e pontilhGes;
Planejar, orientar e fiscalizar as edificacoes da zonarural;
O desempenho de outras competéncias afins.

¢

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA _

A proposicdoea coordenagﬁgaé politica cult;lraIEoMunlc{plu,

A elaborac&o de planos, programas e projetos de cultura do Municipio;
A Administragdo dos eventos e programas do Teatro Municipal.

O desempenho de outras competéncias afins.

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

b4

@

= s S s
Prefeitura Municipal de Teresdpolis //

A identificacdo dos problemas sociais do Municipio, ouvindo as instituicdes que
representam a populagdo ou as comunidades, como partes interessadas;

A coordenacio de programas e projetos de desenvolvimento social, constantes dos
planes de acdo governamental;

A coordenacdo de programas municipais decorrentes de convénios com 6rgdos estaduais
efou federais que implementem aces politicas voltadas em desenvolvimento social;

A acdo social junto a individuos e grupos, visando capacitd-los a compreender sua
condicio de vida e estimuld-los a participar na solucdo de seus problemas;

A elaboracdo de cadastro de entidades comunitdrias e de classe;

A colaboracdo com a TEREURB na busca de solugdes e na implantagéo de projetos basicos
de saneamentos nas dreas de habitacdo de baixa renda no Municipio;

O estudo, a elaboragéo e a coordenacdo, junto com o TEREURB, da politica de habitagdo
de baixa renda;

O planejamento, a organizagdo e a supervisdo do atendimento as pessoas atingidas por
catastrofes, em articulacio com a Coordenadoria Municipal de Defesa Civil;

A manutencio de um cadastro atualizado da obra de assisténcia social no Municipio;

O estudo e a elaboragdo para criagdo de cooperativas que visam o desenvolvimento, a
formacgdo e a capacitagdo profissional do individuo no Municipio, bem como a sua coordenagdo de
articulagdo com as Secretarias de Turismo e Desenvolvimento Econémico de Educagdo e de
Trabalho e Meio Ambiente;

O incentivo, o planejamento e a orientacdo para a formacdo e o desenvolvimento de
hortas comunitarias;

O desempenho de outras competéncias afins. RS

Projeto Plurianual 2018 - 2021
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Estado do Rio de Janeiro Eme 2‘11 ij, 1 q-

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

¢ Promover a politica educacional do Mumaplo em consonancia com a legislacdo pertmente,
com os interesses e necessidades da sociedade com os demais 6rgdos da administracio publica;

¢ A elaborac@o e a coordenagdo de planos, programas e projetos de educacio do Municipio;

¢ O desenvolvimento de programas educacionais orientados no sentido de promover a
identidade cultural do Municipio, em articulacdo com a Secretaria de Cultura;

¢ Planejar e executar programas esportivos e de educacdo fisica no ambito colegial;

¢ O desempenho de outras competenuas aflns

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER T o
® O planejamento, a execucdo, a produ«;ao, o controle, o acompanhamento, a avallagao eo

estimulo aos esportes e ao lazer em articulagdo com os demais érgdos publicos e privados;

¢ O desenvolvimento de acdes, projetos e programas visando a cria¢do, ampliacdo,
aproveitamento e utilizagdo dos espagos e instalagées na drea de sua competéncia, em sua
articulacdo com os érgdos de administracao puiblica e das entidades privadas;

¢ A promocgao e organizacdo de eventos comunitdrios, com a finalidade de desenvolver os
esportes e estimular o lazer para os trabalhadores;

¢ A organizac¢do do Calenddrio Anual de eventos esportivos e de lazer;

¢ o desempenho de outras competenc:as afins.

' SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

® A coordenacdo e o controle de execugao das obras publicas do mumc;pm'
¢ A manutencdo atualizada do arquivo de projetos das obras realizadas pela Prefeitura;
¢ O desempenho de outras competenaas af:ns.

e A realizacdo de estudos e a formu[agao da polltica de satide do Mumc:pm, em
coordenacdo com o Conselho Municipal de Saide;

¢ O desenvolvimento das campanhas e dos programas de saude coletiva, com énfase na
atencdo médica primaria, em coordenacédo com as entidades estaduais e federais afins;

¢ A vigilancia epidemioldgica, em articulacdo com as entidades estaduais afins;

¢ A inspecdo de salide dos funciondrios publicos para efeito de admissao, licengas,

aposentadorias e outros fins;

& A administracao das unidades de assisténcia médica e odontoldgica, sob responsabilidade
do Municipio;

¢ A promocéo de campanhas e preventivas de educagdo sanitaria e de vacinagao em massa,
na populacéo local;

® A coordenacgdo de programas municipais, decorrentes de convénios com érgdos estaduais
e federais, que implementem politicas voltadas para a satide da populagio;

¢ (o) desempenho de outras competenc:as afms.

Prefeitura Municipal de Teresopolis k
Projeto Plurianual 2018 - 2021 B /
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS

* A organizagao e a execugdo de servigos de manuten;ao, conservacao, limpeza e varri¢ao
das vias e logradouros ptiblicos;
¢ A proposicdo de politicas dos servicos puiblicos, compativeis com as necessidades da

populagdo;
¢ A administracdo dos servicos de coleta e destinagdo de lixo;
3 A administracdo e manutencdo dos cemitérios municipais;
¢ A administra¢do e manutencao de pragas e parques infantis;
¢ O desempenho de outras competéncias afins.

" SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

¢ Planejar, executar e coordenar a po[nt:ca da admm[stragao municipal relacionada com o
turismo e o desenvolvimento econémico;

¢ A promocio de estudos visando a identificacdo dos principais problemas e dos indicadores
de desenvolvimento econdmico e turistico do Municipio;

¢ 0O licenciamento, a administracdo e a fiscaliza¢do das feiras de artesanato;

) O licenciamento, a administracdo e a fiscalizagdo das feiras coletivas de produtos de

microempresarios de confecgdes;
A organizacio do Calendério Anual de Eventos Turisticos e das Feiras da Industria;
¢ Programar e fiscalizar o sistema centralizado das linhas municipais de transportes
coletivos e intermunicipais que tenhamn a cidade de Teresépolis como ponto de partida, de
chegada ou de escala intermediaria; :
0 licenciamento e fiscalizacdo dos servicos concedidos de transporte individual;
Administracdo e supervisdo dos terminais rodovidrios;
A promocio de levantamento e de estudos e a proposicdo de politicas de incentivos aos
produtores locais;
¢ (o) desempenho de outras competencnas afms

SECRETARIA MUNiCIPAL DE DEFESA CIVIL - )
¢ Resolver as acoes de Defesa Civil no 4mbito mumcnpal atendendo as necessidades da

populacio desde as atividades preventivas até as situa¢Ses de emergéncia ou estado de

calamidade publica e outras atividades afins.
¢ Desenvolver outras atmdades afms.

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO -
¢ Avaliar a execugdo dos programas de o‘overno e orgamentos s do Municipio;
® Examinar a execucdo da receita e exercer o controle de operagdes de crédito, avais e

garantias, bem como dos direitos e haveres do Municipio;
¢ Apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo institucional;
Examinar as demonstracées contibeis, orcamentdrias e financeiras, qualquer que seja o
objetivo, inclusive as notas explicativas e relatérios de 6rgdos e entidades da administracdo direta,

indireta e fundacional;

¢ Examinar as prestagoes de contas dos ageqtes da adm!mstraqao direta, mdlreta e
Prefeltura Munu::pa[ de Teresdpolis
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fundacional responsaveis por bens e valores pertencentes ou confiados 3 fazenda municipal;

¢ Examinar e avaliar o controle dos custos e qualidades dos bens e servicos de qualquer
natureza contratados pela administracdo direta, indireta e fundacional;
¢ Exercer o controle contdbil, financeiro, orcamentdrio e patrimonial das entidades de

administracao direta, indireta e fundacional quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
razoabilidade, aplicagdo das subvencdes e rentrnicia das receitas;

03 Examinar os créditos adicionais, bem como a conta “restos a pagar” e “despesas de
exercicios anteriores” e, ainda, as fases de execu¢do da despesa, inclusive verificando a
regularidade das licitagGes e contratos, sob os aspectos dos principios da legalidade, legitimidade,
economicidade e razoabilidade;

¢ Acompanhar a contabilizacdo dos recursos provenientes de celebra¢ao de convénios e
examinando as despesas correspondentes;

¢ Acompanhar os atos de admissdo de pessoal, a qualquer titulo na administracdo direta,
indireta e fundacional, excetuado as nomeacbes para cargos de provimento em comissdo e
designagdes para fungdo gratificada, bem como, atos de aposentadoria;

¢ Baixar resolu¢Ges e atos normativos relativos aos assuntos de competéncia da
Controladoria do Municipio;

¢ Propor medidas a serem submetidas ao Chefe do Poder Executivo, para sua respectiva
aprovacao que devam ser observadas pelas Secretarias para melhoria do sistema de controle
interno, objetivando a eficiéncia da Administracdo Municipal;

¢ Propor recomendagdes e estudos para altera¢do do sistema, normas e rotinas, quando
estas ao serem avaliadas apresentarem fragilidade e falhas;

é Organizar, determinar e fazer executar, observada a hierarquia administrativa e dentro
do ambito de sua atribuicdo e por solicitacio do érgdo de controle externo, programacao de
auditoria contabil, orcamentdria, operacional e patrimonial na administracdo direta, indireta e
fundacional;

o 0 desempenho de outras »:c-mpetenﬂuzlac aflns.

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEEIO AMBIENTE

@ Formular os planos, programas, pro;eto_-. e atividades de agao de meio ambiente no ambito

do municipio;

@ Promover e estimular a difusdo, o sprimoramento e a defesa do meio ambiente no
municipio;

@ A coordenacdo do relacionamente da Prefeituira com os érgdos ndo governamentais de
defesa da natureza;

4 Implementar programas para a educaczo dos alunos do primeiro grau das escolas publicas

na defesa do meio ambiente;
* Dese:wolver outras at[wdades afms.

Prefeitura Municipal de Teresépolis
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_SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA | P'lJBLICA

¢ Promover as a¢oes de seguranca 1 plblica no ambito municipal atendendo as necessidades
da populagdo, desde atividades preventivas até atividades corretivas em virtudes de situagdes de
emergéncia ou estado de calamidade piiblica;

¢ Coordenar o emprego da Guarda Municipai na protecdo aos bens ptiblicos municipais, bem
como na aplicagdo do Cédigo de transito brasileiro;
4 Exercer as competéncias estabelecidas no artigo 24 da Lei Federal n.° 9.503 de 23 de

setembro de 1997, e das demais disposi¢Ges que regem a matéria na qualidade de 6rgao executivo
de transito do municipio de Teresdpolis;

® Garantir a observancia de leis, regulamentos e resolugdes no que se refere as questdes de
transito;

¢ Dcsenvoiver outras atw:dades afms.

TEREPREV - o

¢ O Regime de Previdéncia Social Ja= Servi doro* Publicos Municipais de Teresdpolis tem por
finalidade assegurar a cobertura dos beneficios de aposentadoria e pens3o na forma da Lei

instituidora, mediante contribuicdo, aos seus beneticidrios os meios de subsisténcia nos eventos de

_incapacidade, velhice, inatividade e falecimentoiy &

SECRETAR]A MUN]CIPAL DE CIENCIA E TECI\.O:. (‘JGI

o Plane]ar, coordenar e supervisionar as at dvidades pertmentes 2 pesqmsa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico do municipio.

& A integracdo aos sistemas estadual e niacional de Ciéncia e Tecnologia;

¢ Auxiliar o Prefeito na formulacdo de politicas e diretrizes concernentes ao
desenvolvimento cientifico;

¢ Propor praticas, estabelecer diretrizes = nermas, implantar e coordenar as atividades do
sistema de desenvolvimento tecnolégico;

¢ implantar, operar e manter atualizado ¢ sistema de informacgdes cientifico e tecnolégico;

+ Planejar, projetar, supervisionar ¢ avaiiar o programa referente a cidade digital;

¢ Promover o intercambio com as deinais sacretarias municipais e com 6rgaos publicos e
prwados paraa realizacdo de at[\ndades nas 3!’0:3'-\ n{*nt!flcas e tecnologlcas.

Prefeitura fMunicipal de Teresdpolis
Projeto Piurianual 2018 - 2021
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ANEXO 11}
FUNCOES E SUBFUNCOES DE GOVERNO

E . SUBFUNCOES

[ 031- Acdo Legislativa

122 - Administracao Geral

061 - Acio Judiciaria

121 - Planejamento e Orgamento

122 - Administragdo Geral

123 - Administrac¢do Financeira

124 - Controle Interno

128 - Formacdo de Recursos Humanos

181 - Policiamento

182 - Defesa Civil

06 - Seguranga Puablica 451 - Infraestrutura Urbana

452 - Servigos Urbanos

453 - Transportes Coletivos Urbanos

2472 - Assisténcia ao Portador de Deficiéncia
243 - Assisténcia a Crianca ¢ ao Adolescente
244 - Assisténcia Comunitaria

334 - Fomento ao Trabalho

09 - Previdéncia Social 271 - Previdéncia Basica

122 - Administracio Geral

128 - Formacao de Recursos Humanos

244 - Assisténcia Comunitaria

301 - Atencio Basica

10 - Sadde 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
303 - Suporte Profilatico e Terapcéutico
304 — Vigilincia Sanitaria

305 - Vigilancia Epidemiologica

846 - Outros Encargos Especiais

11 - Trabalho 334 - Fomento 2o Trabalho

128 - Formagdo de Recursos Humanos

361 - Ensino Fundamental

362 - Ensino Médio

363 - Ensino Profissional

12 - Educagédo 364 - Ensino Superior

365 - Educacio Infantil

366 - Educagio de Jovens e Adultos

367 - Educacdo lispecial

368 - Educagdo Basica

234 - Fomento ao Trabalho

13 - Cultura 391 - Patrimdnio Histérico, Artistico e Arquitetonico
392 - Difusdo Cultural i
244 - Assisténcia Comunitaria

334 - Fomento ao Trabalho

125 - Nermatizagao e Fiscalizacdo

127 - Ordenamento Territorial

451 = Infraestrutura Urbana

695 - Turismo

FUNCOES

01 - Legislativa

04 - Administracio

08 - Assisténcia Social

14 - Direitos da Cidadania

15 - Urbanismo

R | 244- Assisténcia Comunitiria
16 - Habitagéo | e T ey
| 442 - Habitagdo Urbana
17 - Sancamento 1512 - Saneamento Bdsico Urbano <
/ /
A
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451 - Infracstrutura Urbana

452 - Servicos Urbanos

18 - Gestdo Ambiental 541 - Preservagio ¢ Conservacao Ambiental
542 - Controle Ambiental

544 - Recursos Hidricos

122 - Administragio Geral

334 - Fomento ao Trabalho

573 - Difusiao do Conhecimento Cientifico ¢
Tecnoldgico

127 - Ordenamento Territorial

606 - Extensdo Rural

608 - Promocio da Produgdo Agropecudria
609 - Delesa Agropecudria

334 - Fomento ao Trabalho

19 - Ciéncia e Tecnologia

20 - Agricultura

23 - Comércio e Servigos 692 - Comercializacdo
695 - Turismo
24 - Comunicacgoes 122 - Administragdo Geral

451 - Infraestrutura Urbana

25 ~Energla 751 - Conservacdo de Energia

26 - Transporte 451 - Infraestrutura Urbana
; 812 - Desporto Comunitario
27 - Desporto e Lazer P

843 - Servico da Divida Interna
846 - Outros Encargos Especiais

28 - Encargos Lspeciais

Prefeitura Municipzal de Teresopoiis
Projeto Plurianual 2018 - 2021
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DRI

Acao

Total

Fungao: 1 - Legislativa
Subfungdo: 31 - Agdo Legislativa
Programa: 0002 - Gestdo da Agdo Legislativa
2.151 - Gestao da Acao Legislativa

Subfuncdo: 122 - Administragao Geral
Programa: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias
2.150 - Pessoal e Enc, Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - Camara
2.152 - Manutencao das Atividades da Camara

Subfungao: 843 - Servico da Divida Interna
Programa: 0014 - Gestdo das Operagdes Especiais
2.153 - Gestao das Operacdes Especiais - Camara

Fungdo: 4 - Administragdo
Subfungdo: 122 - Administragdo Geral
grama: 0001 - Manutengdo das Atividades das Secretarias

1.001 - Aquisicio de Desapropriagao de Imoveis
2.003 - Manutengao das Atividades da SMCG
2.004 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMGC
2.006 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - Executivo
2.009 - Manutengao das Atividades da SMPPE
2.012 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMPPE
2.014 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig Patronais e Outros Beneficios da PGM
2.015 - Manutencgao das Atividades da PGM
2.019 - Manutencao da Administracdo Geral
2.020 - Manutengac das Atividades da SMA
2.021 - Pessoal e Enc. Sociais. Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMF
2.024 - Manutengao das Atividades da SMF
2.101 - Manutencio das Atividades da SEFOP
2.102 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SEFOP
2.168 - Administracdo da Frota - SESEG

Programa: 0005 - Modernizagdo da Gestdo Pablica
2.017 - Sistema de Compras e Gestdo de Contratos e Custos

Programa: 0006 - Planejamerito Estratégico

' 028 - Revisdo do Plano Diretor Municipal
£.238 - Elaborag&o dos Instrumentos de Planejamento

Subfungdo: 124 - Controle Interno
Programa: 0001 - Manutengdo das Atividades das Secretarias
2.071 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - SMCI
2.072 - Manutengéo das Atividades da SMCI
Programa: 0061 - Transparéncia na Gestdo Publica

2.232 - Sistema Central de Controle Interno
2.233 - Fortalecimento das Auditorias do Poder Executivo

Subfungao: 365 - Educagao Infantil
Programa: 0001 - Manuteng¢éo das Atividades das Secretarias

2.172 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patr. e Outros Beneficios - Educacéo Infantil

Fungdo: 6 - Seguranga Publica
Subfungdo: 122 - Administragio Geral
Programa: 0001 - Manutencéo das Atividades das Secretarias
2.081 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SESEG

Subfungdo: 181 - Policiamento
Programa: 0072 - Gestédo da Politica de Seguranga Publica
2.237 - Acdes de Seguranga Publica na Cidade

Subfungao: 182 - Defesa Civil
Programa: 0001 - Manutengdo das Atividades das Secretarias
2.162 - Manutengéo das Atividades da SMDC

66.488.360,04
327.046,29
327.046,29
327.046,29

66.151.035,13
66.151.035,13
59.662.587,87

6.488.447,26

10.278,62
10.278,62
10.278,62

133.906.366,20
131.439.778,96
131.222.505,16
467,21
322.840,11
5.436.772,00
1.270.808,00
763.887,07
18.492.131,00
64.774.786,60
142.031,38
3.567.607,40
452.724,38
18.309.920,00
6.017.650,54
24.762,48
1.820.246,80
9.825.870,19
210.710,80
210.710,80
6.563,00

2.188,00
4.375,00

2.466.120,44
2.455.182,82
2.416.404,60
38.778,22
10.937,62
6.562,31
4.375,31

466,80
466,80
466,80

34.562.156,75
26.939.598,58
26.939.598,58
26.939.598,58

42.512,85
42.512,85
42.512,85

6.482.050,22
5.536.564,17
348.957,05
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Total

Fungédo: 6 - Seguranca Pablica
Subfungao: 182 - Defesa Civil
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
2.163 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMDC

Programa: 0068 - Prevencdo da Adversidade e Prestagado de Socorro pela Defesa Civil

2.074 - Prevencao de Adversidade e Prestagéo de Socorro pela Defesa Civil

Subfungao: 451 - Infra-Estrutura Urbana

Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
2.083 - Manutencgio das Atividades da SESEG

Programa: 0070 - Mobilidade e Segurancga
2.082 - Mobilidade e Seguranga
2.156 - Implant. e Manut. de Sinalizagdo e Sist. Auxiliares de Controle de Trafego
2.157 - Educagio e Seguranga para o Transito
igrama: 0071 - Gestao da Infraestrutura de Seguranca Publica
+.155 - Administragao da Guarda Municipal
2.236 - Manutengao do Transito

Subfungao: 452 - Servigos Urbanos
Programa: 0054 - Sistema de Transporte e Transito Urbanos
2.085 - Sistema de Transporte e Transito Urbanos

Fungao: 8 - Assisténcia Sociai
Subfungdo: 243 - Assisténcia a Crianga e ao Adolescente
Programa: 0001 - Manutengio das Atividades das Secretarias
2.040 - Manutencio das Atividades do FMDCA - CMDCA
2.041 - Manutencao das Atividades do Conselho Tutelar
2.170 - Plano de Acao do CMDCA

Subfungdo: 244 - Assisténcia Comunitaria
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
2.033 - Manutencdo das Atividades da SMDS
2.034 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMDS
2.037 - Manutencao das Atividades do Fundo Municipal de Assisténcia Social
2 154 - Manutengéo das Atividades do Fundo Municipal do ldoso
grama: 0021 - Protegdo Social Basica
2.038 - Protecéo Social Basica
2.148 - Protecdo Social Basica - FMAS
Programa: 0022 - Protegao Social Especial
2.039 - Protegdo Social Especial
2.149 - Protecao Social Especial - FMAS
Programa: 0023 - Apoio as Instancias de Deliberagao
2.035 - Apoio as Instancias de Deliberacao
Programa: 0025 - Promogio e Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania
2.189 - Prevencio, Fiscalizagao e Combate ao Uso de Entorpecentes
2.190 - Promogao da Igualdade Racial e Combate a Discriminagéo
Programa: 0027 - Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano
2.042 - Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano - SMDS
Programa: 0080 - Infraestrutura Voltada a Mulher
2.093 - Infraestrutura Voltada a Mulher
2.165 - Casa de Passagem

Subfungdo: 334 - Fomento ao Trabalho
Programa: 0026 - Inclusdo Produtiva
2.036 - Programa Operagao Trabalho - POT
2.188 - Qualificacao da Juventude
2.256 - Casa do Pequeno Trabalhacor de Teresopolis - CAPETE

34.562.156,75
6.482.050,22
5.536.564,17
5.187.607,12
945.486,05
945.486,05

1.072.935,62
48.996,48
48.996,48
963.233,13
785.226,76
103.253,29
74.753,08
60.706,01
42.017,93
18.688,08

25.059,48
25.059,48
25.059,48

45,177.565,08
2.308.479,44
2.308.479,44
58 401,41
2.244 005,22
6.072,81

31.527.107,64
14.458.714,68
802.664,03
13.597.649,20
51.393,04
7.008,41
3.272.331,30
2.010.867,02
1.261.464,28
2.323.497,24
459.910,82
1.863.586,42
18.221,28
18.221,28
174.984,00
87.492,00
87.492,00
11.223.294,60
11.223.294,60
56.064,54
28.032,27
28.032,27

10.874.770,00

/'\. 10.874.770,00
8.424.548,00

"!\ 2.449.785,00
437,00
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Fungdo: 8 - Assisténcia Social
Subfungao: 846 - Outros Encargos Especiais
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
0.001 - Pagamento de Sentengas Judiciais - SMDS

Fungéo: 9 - Previdéncia Social
Subfungio: 122 - Administragéo Geral
Programa: 0001 - Manutencéo das Atividades das Secretarias
2.146 - Manutengao das Atividades do TEREPREV
2.147 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios do TEREPREV

Subfungdo: 272 - Previdéncia do Regime Estatutario
Programa: 0001 - Manutencg&o das Atividades das Secretarias
2.141 - Servidores Inativos - PMT
2.142 - Servidores Inativos - CMT
* 143 - Pensionistas - PMT
144 - Pensionistas - CMT

Subfung3o: 846 - OQutros Encargos Especiais
Programa: 0001 - ManutengZo das Atividades das Secretarias
0.002 - Pagamento de Sentencas Judiciais - Tereprev

Fungéo: 10 - Saude
Subfungao: 122 - Administragéo Geral
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias

2.108 - Administracio da Frota - FMS
2.111 - Manutengao das Atividades da SMS
2.116 - Qutros Beneficios / Pessoal
2.117 - Outros Encargos de Pessoal
2.131 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - SMS

Subfungdo: 301 - Atengaoc Basica
Programa: 0001 - Manutencio das Atividades das Secretarias
2.133 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e OQutros Beneficios - Atencéo Basica
Programa: 0039 - Gestdo e Fortalecimento da Atengdo a Saude
1.018 - Aquisicdo de Equipamentos para o Hemontcleo
*.032 - Aquisicdo de Equipamentos para Servicos de Saude
. .ograma: 0045 - Fortalecimento da Gestao da Saude e da Participagao Social
2.120 - Controle Social
Programa: 0046 - Apoic a Programas de Satde
2.158 - Programa de Expansao e Consolidacdo da Saude da ABS
Programa: 0087 - Atengao Basica - PAB FIXO
1.022 - Construgéo de UBS
2.118 - Manutencao das Unidades Basicas de Saude
Programa: 0089 - Aten¢ao do MAC Ambulatorial e Hospitalar
1.026 - Rede de Saude Mental

Programa: 0092 - Investimento SUS
1.017 - Aquisi¢ac de Equipamento de Informatica
1.025 - Politica Nacional de Educacéo Permanente e Formacgao em Satide
1.046 - Transporte Sanitario

Subfungdo: 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulaterial
Programa: 0039 - Gestiio e Fortalecimento da Atengdo a Satide
2.110 - Tratamento Fora de Domicilio
2.134 - Apoio a Instituigdes Universitarias
2.135 - Apoio a Instituicoes Filantropicas
2.136 - Exames e Servigos Complementares
2.137 - Consdrcio Intermunicipal de Saude
2.139 - Repasse a Hospitais Filantropicos - PAHI Regional
2.140 - Repasse a Instituiges Universitarias - PAHI Regional

45.177.565,08
467.208,00
467.208,00
467.208,00

245.415.366,67
381.242,54
381.242,54
376.570,45
4.672,09

244.987.398,23
244,987.398,23
191.286.401,73
5.703.308,89
45.169.765,04
2.827.922,57

46.725,90
46.725,90
46.725,90

590.484.523,18
82.611.492,67
82.611.492,67
2.632.790,88
7.708.061.14
2.008.998,65
25.164.628,57
45.097.013,43

73.403.586,23
38.261.922,22
38.261.92222
3.436.327,31
142.036,74
3.294.290,57
236.189,02
236.189,02
818.082,94
818.082,94
26.797.177,12
1.807.185,38
24.989.991,74
13.123,86
13.123,86
3.840.763,76
91.868,32
1.825.915,69
1.922.979,75

402.063.482,46
309.074.392,36

1.870.238.46
166.918.779,90

/ 107.414.154,16

o 24 925.396,57

) 467,21
3.738.606,33
=7 4.206.749,73
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Acao Total
Fungéao: 10 - Saude 590.484.523,18
Subfungdo: 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial 402.063.482,46
Programa: 0089 - Atengdo do MAC Ambulatorial e Hospitalar 86.582.242,74
2.159 - Apoio e Operacionalizagio das Unidades de Pronto Atendimento 78.037.972,00
2.209 - Atengdo de MAC - Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia SAMU 8.544.270,74
Programa: 0092 - Investimento SUS 6.406.847,36
2.114 - Manutenc¢do das Unidades Secundarias 6.406.847,36
Subfungdo: 303 - Suporte Profilatico e Terapéutico 8.319.123,25
Programa: 0091 - Assisténcia Farmacéutica 8.319.123,25
2.164 - Insumos, Medicamentos e Material Hospitalar 8.319.123,25
Subfungio: 304 - Vigilancia Sanitaria 437.305,77
Programa: 0090 - Vigilancia em Saude 437.305,77
2.128 - Realizagéo de Acdes de Vigilancia Sanitaria 437.306,77
S ngao: 305 - Vigilancia Epidemioldgica 23.649.532,80
ograma: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias 17.475.485,03
2.132 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - Vig. Epidemiologica 17.475.485,03
Programa: 0090 - Vigilancia em Saude 6.174.047,77
2.112 - Centro de Tratamento de Animais 241.079.84
2.122 - Qualificacdo da Atengao por Meio dos Programas de Saude 586.347 27
2.128 - Laboratério de Aguas 167.728,02
2.219 - Vigilancia Epidemiologica e Ambiental em Saude 5.176.892 64
Fungdo: 11 - Trabalho 1.714.656,30
Subfungdo: 334 - Fomento ao Trabaiho 1.714.656,30
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias 1.677.280,14
2.086 - Manutencéc das Atividades do Conselho Mun. de Trab., Emprego e Renda 2.336,00
2.087 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMTEES 1.645.509,60
2.088 - Manutengio das Atividades da SMTEES 29.434,54
Programa: 0075 - Desenvolvimento Integrado do Municipio 9.344,04
2.237 - Acdes de Seguranga Publica na Cidade 9.344,04
Programa: 0076 - Crrescimento Social e Geragao de Renda 9.344,04
2.092 - Aceleragdo do Crescimento Social e Geraglo de Renda 9.344,04
ygrama: 0077 - Economia Solidaria 18.688,08
2.089 - Qualificacdo de Grupos em Economia Solidaria 18.688,08
Funcgdo: 12 - Educacgdo 723.144.496,62
Subfungdo: 122 - Administragao Geral 895.172,53
Programa: 0001 - Manutengio das Atividades das Secretarias 895.172,53
2.043 - Manutengao das Atividades da SME 895.172,53
Subfungdo: 334 - Fomento ao Trabalho 15.651.501,00
Programa: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias 15.651.501,00
2.174 - Programa Operacao Trabalho - POT 15.651.501,00
Subfungdo: 361 - Ensino Fundamental 627.315.819,28
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias 449.076.186,88
2.044 - Manutengéo das Atividades dos Conselhos Municipais 14.016,00
2 052 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - Ens. Fundarental 449.061.704,08
2.171 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patr. e Outros Beneficios - Ensino Fundamental 466,80
Programa: 0029 - Modernizagao da Infraestrutura Organizacional 3.609.250,89
1.002 - Modernizagao da Infraestrutura Educacional - Ensino Fundamentai 3.515.808,89
1.031 - Caminho da Escola - Onibus Acessivel 93.442,00
Programa: 0034 - Gestao Escolar 174.630.381,51
2.045 - Articulacao Pedagdgica do Ensino Fundamental o 148.717.140,20
2 046 - Gestao Financeira Descentralizada - GFED - Ensino Fundamental vl 5 959.647,20
2.048 - Articulagdo Pedagogica da Educacéo Infantil S = 7 24.953.594, 11
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Total

Fungao: 12 - Educagao
Subfungdo: 365 - Educagéo Infantil
Programa: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias
2.050 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - Educ. Infantil

Programa: 0029 - Modernizagao da Infraestrutura Organizacional
1.003 - Modernizagéo da Infraestrutura Educacional - Ensino Infanti!
Programa: 0034 - Gestédo Escolar
2.049 - Gestao Financeira Descentralizada - GFED - Educagao Infaritil

Subfungdo: 366 - Educagdo de Jovens e Adultos
Programa: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias
2.051 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios - EJA

Programa: 0034 - Gestdo Escolar
2.229 - Articulacao Pedagogica da Educagio de Jovens e Adultos

S; ngao: 367 - Educacgao Especial
. .ograma: 0031 - Educando para a Cidadania
2.047 - Educacéo Especial e Politicas Inclusivas

Fungédo: 13 - Cultura
Subfungdo: 392 - Difusado Cultural

Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
2.029 - Manutencgao das Alividades do Fundo Municipal de Cultura
2.030 - Manutengéo das Atividades da SMC
2.031 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMC

Programa: 0019 - Ampliagdo, Melhoria e Preservagao da Infraestrutura Cultural
1.010 - Preservacao historica

Programa: 0020 - Cultura e Desenvolvimento
2.032 - Cultura e Desenvolvimento

Fungéo: 14 - Direitos da Cidadania
Subfungdo: 122 - Administragdo Geral
Programa: 0001 - Manutengio das Atividades das Secretarias

2.094 - Manutengéo das Alividades da SMDM
2.095 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMDM

S. ungdo: 244 - Assisténcia Comunitaria
Programa: 0078 - Gestao de Interesse da Mulher
2.097 - Gestao de Interesse da Mulher

Subfungdo: 334 - Fomento ao Trabalho
Programa: 0079 - Agdo Mulher
1.027 - Capacitacao e Insergao da Mulher no Mercado de Trabalho
2.096 - Acao Mulher

Fungdo: 15 - Urbanismo
Subfungao: 127 - Ordenamento Territorial
Programa: 0001 - Manutengdo das Atividades das Secretarias
2.010 - Gestao Urbanistica e Territorial

Subfungdo: 451 - Infra-Estrutura Urbana
Programa: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias
2.062 - Manutengao das Atividades da SMSERV
2.160 - Manutengao das Atividades da SMO
2 161 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SO
Programa: 0006 - Planejamento Estratégico
2.008 - Fundo Municipal de Desenvolvimento Sustentavel

Programa: 0047 - Obras Viarias
1.006 - Obras Viarias
1.011 - Obras de Infraestrutura
2167 - Obras Viarias - Manutengdo SMSERV

723.144.496,62
73.373.895,66
72.374.068,40
72.374.068,40
65.409,26
65.409,26

934.418,00
934.418,00

5.883.842,89
5.507.691,80
5.507.691,80
376.151,09
376.151,09

24.265,26
24.265,26
24.265,26

7.849.481,82
7.849.481,82
7.441.609,01
104.093,22
513.928,79
6.823.587,00
4.672,00
4.672,00
403.200,81
403.200,81

1.681.949,50
1.203.062,18
1.203.062,18

112.130,18
1.090.932,00

42.048,18
42.048,18
42.048,18

436.839,14
436.839,14
397.127,00

39.712,14

137.812.354,70
18.688,08
18.688,08
18.688,08

137.531.189,54
11.514.363,64

766.222,82

481.224,82

10.266.916,00

6.072,81

6.072,81

/ 18.792.076,26
= 6.362.916,09
473.280,81
11.955.879,36
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Fungdo: 15 - Urbanismo
Subfungao: 451 - Infra-Estrutura Urbana
Programa: 0048 - lluminagdo Publica
2.061 - lluminagao Publica e Extensao de Redes
Programa: 0050 - Reforma e Conservacdo de Bens Publicos
2.166 - Manutengéo de Prédios Publicos
Programa: 0051 - Conservagado e Melhoria de Logradouros e Espagos de Interesse Puablico
2.240 - Aquisicdo de Matérias Primas para Fabricacao de Massa Asfaltica
2.241 - Usina de Asfalto
Programa: 0052 - Cemitérios Publicos
2.191 - Manutengado dos Cemitérios Municipais
Programa: 0054 - Sistema de Transporte e Transito Urbanos
2.230 - Abrigos de dnibus
“agrama: 0055 - Limpeza Pablica
_.063 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMSERV
2.145 - Limpeza Publica - SESERV
2.231 - Gestéo das Unidades de Destinacio Final de Residuos Solidos
Programa: 0056 - Recuperagio de Localidades Atingidas por Catastrofes
1.004 - Recuperacio de Localidades Atingidas por Catastrofes

Subfungdo: 695 - Turismo
Programa: 0059 - Engenharia Turistica e Acessibilidade
2.067 - Engenharia Turistica e Acessibilidade

Fungdo: 16 - Habitagao
Subfuncdo: 482 - Habitacaoc Urbana
Programa: 0008 - Promogio e Desenvoivimento Urbano Integrade
2.011 - Gestao Fundo Municipal de Habitagio de Interesse Social
Programa: 0027 - Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano
1.005 - Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano - SMOSP
2.169 - Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano - FMHIS

Fungdo: 18 - Gestdo Ambiental
Suhfungdo: 541 - Preservagéo e Conservacao Ambiental

igrama: 0001 - Manutengio das Atividades das Secretarias
2.073 - Manutencao das Atividades do Fundo Municipal de Meio Ambiente
2.075 - Manutengao das Atividades da SMMA
2.076 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMMA

Programa: 0055 - Limpeza Publica
2.078 - Limpeza Publica - SMMA
2.239 - Coleta Seletiva

Programa: 0062 - Educacao, Comunicagao Ambiental e Agenda 21
2.192 - Educagao para a gestdo ambientai participativa
2.193 - Agenda 21 local

Programa: 0063 - Desenvolvimento e Manejo de Florestas
2.184 - Producic ou obtengao de mudas e sementes florestais nativas
2.195 - Reflorestamento e arborizagao
2.196 - Apoio ao desenvolvimento florestal no municipio

Programa: 0066 - Preservacédo e Emergéncias Ambientais
2.077 - Preservagao Ambiental e Emergéncias Ambientais
2.079 - Gestao do Parque Natural Municipal Montanhas de Teresopolis

Subfungao: 542 - Controle Ambiental
Programa: 0067 - Instrumentos de Gestdo e Fiscalizagao Ambiental
2.235 - Controle Ambiental
Subfungao: 544 - Recursos Hidricos
Programa: 0064 - Gestdo de Recusos Hidricos e Contrele de Inundagoes
2.197 - Recuperacio ambiental e saneamento nas bacias hidrograficas

137.812.354,70
137.531.189,54
30.415.304,00
30.415.304,00
369.093,98
369.093,98
34.998,48
17.499,24
17.499,24
196.858,00
196.858,00
4.375,00
4.375,00
75.643.003,56
35.697.103,00
39.941.525,56
4.375,00
555.043,81
555.043,81

262.477,08
262.477,08
262.477,08

34.445.449,32
34.445.449,32
42.048,63
42.048,63
34.403.400,69
712.960,46
33.690.440,23

9.104.264,14
8.844.411,28
8.604.118,62
514.395,80
175.202,82
7.914.520,00
99.832,55
93.270,24
6.562,31
17.499,24
8.749,62
8.749,62
26.248,86
8.749,62
8.749,62
8.749,62
96.712,01
24.294,69
72.417,32

\ 8.749,62

_/ 8.749,62
i N/ 8.749,62
S 251.103,24

e 251.103,24

sl 8.749,62
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Acgdo Total
Fungao: 18 - Gestdao Ambiental 9.104.264,14
Subfungido: 544 - Recursos Hidricos 251.103,24
Programa: 0064 - Gestdo de Recusos Hidricos e Controle de Inundacgoes 251.103,24
2.198 - Prevencgao de enchentes 242 353 62
Fungdo: 19 - Ciéncia e Tecnologia 533.085,07
Subfungdo: 122 - Administragdao Geral 533.085,07
Programa: 0001 - Manutengio das Atividades das Secretarias 507.388,07
2.103 - Manutengao das Atividades da SMCT 42.048,27

2.104 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMCT 465.339,80
Programa: 0084 - Inclusao Digital e Informativa 23.360,18
2.105 - Expansdo do Governo Eletronico 23.360,18
Programa: 0085 - Tecnologia para Problemas Sociais e Nucleos Integrados 2.336,82
2.336,82

2.106 - Tecnologia para Problemas Sociais e Nucleos Integrados

Fur 20 - Agricultura
Suwiungdo: 122 - Administracao Geral
Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
2.025 - Manutengao das Atividades da SMAADR
2.026 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMAADR

Subfungao: 606 - Extensdo Rural
Programa: 0016 - Apoio ac Desenvolvimento Rural
1.009 - Aquisicdo de Patrulha Mecanizada

Subfungdo: 608 - Promogao da Produgao Agropecuaria
Programa: 0016 - Apoio ao Desenvolvimento Rural
2.027 - Apoio ao Desenvolvimento Rural
2.185 - Obras Viarias - Manutengao SMAADR
2.249 - Atividades de Assistencia Técnica e Extensao Rural

Subfungdo: 609 - Defesa Agropecuaria
Programa: 0017 - Defesa Agropecuaria
2.028 - Agoes de Defesa Agropecudria

Fungao: 23 - Comércio e Servigos
Si""Tingao: 334 - Fomento ao Trabalho
sgrama: 0075 - Desenvolvimento Integrado do Municipio
2.007 - Gestdes das agbes Integradas de Politicas Publicas de Trabalho, Emprego e Renda

Subfungdo: 695 - Turismo

Programa: 0001 - Manutengao das Atividades das Secretarias
2.064 - Manutengao das Atividades da SMT
2.065 - Pessoal e Enc. Sociais, Qbrig. Patronais e Outros Beneficios da SMT
2.070 - Manuteng¢ao das Atividades do Conselho Municipal de Turismo
2.176 - Manutengdo das Atividades do Fundo Municipal de Turismo

Programa: 0058 - Desenvolvimento e Promogao Turistica
2.068 - Desenvolvimento e Promogdo Turistica
2.069 - Eventos do Calendario das Estagdes e Especiais

Programa: 0060 - Capacitacao e Aperfeigoamento Turistico
2.066 - Capacitacdo e Aperfeicoamento Turistico

Fungdo: 24 - Comunicagdes
Subfungao: 122 - Administragio Geral
Programa: 0003 - Divulgagao Oficial
2.001 - Divulgacéo Oficial

Fungdo: 27 - Desporto e Lazer
Subfungio: 812 - Desporto Comunitario
Programa: 0001 - Manuteng&o das Atividades das Secretarias
2.057 - Manutengio das Atividades da SMEL
2.058 - Pessoal e Enc. Sociais, Obrig. Patronais e Outros Beneficios da SMEL

11.487.169,60
10.600.504,42
10.600.504,42

54.196,02
10.546.308,40

80.329,74
80.329,74
80.329,74

760.083,01
760.083,01
755.008,16
4.200.39
874,46

46.252,43
46.252,43
46.252 43

2.971.355,91
14.016,14
14.016,14
14.016,14

2.957.339,77
1.273.113,69
167.695,89
1.097.007 40
7.008,00
1.402,40
1.618.607,08
656.192,08
962.415,00
65.619,00
65.619,00

2.102.440,00
2.102.440,00
2.102.440,00
2.102.440,00

3.637.686,00
3.637.686,00
3.181.223,49

s 35.039,29

3.146.184,20
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Fungdo: 27 - Desporto e Lazer 3.637.686,00
Subfungao: 812 - Desporto Comunitario 3.637.686,00
Programa: 0036 - Incentivo ao Esporte e ao Lazer 450.856,00
2.059 - Incentivo ao Esporte e Lazer 450.856,00
Programa: 0037 - Infraestrutura Desportiva 5.606,51
5.606,51

2.060 - Infraestrutura Desportiva

Funcio: 28 - Encargos Especiais
Subfungao: 843 - Servico da Divida Interna
Programa: 0014 - Gestdo das Operagdes Especiais
0.003 - Divida Publica e Encargos

Subfungdo: 846 - Outros Encargos Especiais
Programa: 0001 - Manutengéo das Atividades das Secretarias
2.023 - Programa de Formagao do Patriménio do Servidor Publico - PASEP

-

~grama: 0014 - Gestao das Operacdes Especiais
_013 - Sentengas Judiciais e Precatorios

Fungdo: 99 - Reserva de Contingéncia
Subfung@o: 999 - Reserva de Contingéncia
Programa: 0001 - Manutencgéo das Atividades das Secretarias
9,999 - Reserva de Contingéncia

84.504.915,35
21.538.333,44
21.538.333,44
21.538.333,44

62.966.581,91
15.468.819,90
15.468.819,90
47.497.762,01
47.497.762,01

11.656.854,73
11.656.854,73
11.656.854,73
11.656.854,73

Total Geral: 2.148.680.496,98
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ANEXO IV

MACRO AREAS DE ATUACAC E MACROOBJETIVOS

Macro Area 1: ECONOMIA E GESTAO

Objetivos Gerais:

a) Prover e gerir os recursos financeiros do Municipio com Exceléncia e Enfase no cumprimento
das obrigacoes tributarias;

b) Aumento sustentdvel da arrecadagdo e gestao fiscal;

¢) Modernizagao e promogao da eficiéncia da Administracao Publica Municipal;

d) Promocdo e articulagdo institucional e politica;

e) Apoio logistico as demais politicas de governo;

f) Gestdo e articulacdo das a¢bes de governo para suporte das decisoes do Chefe do Executivo;

g) Inclusdo produtiva com intermediagdo de empregos;

h) Atendimento e qualificagdo do trabalhador para inser¢do e reinsercao no mercado de
trabalho;

i) Criar ambiente de negdcios favoravel ao desenvolvimento da atividade produtiva
Teresopolitana;

i) Consolidacdo da estrutura de produgao agropecudria com sustentabilidade e produtos de
qualidade;

1) Promover a gestdo e a fungdo social do territorio e da economia através de politicas publicas
de estimulo e fomento ao desenvolvimento;

m) Estabelecer arranjos racionais para a distribuicao de alimentos e melhoria das condigdes de
produgdo e comercializagdo.

Macroobijetivo 1.1: Promogdo da Articulagdo Institucional e Politica e Apoio as Demais Politicas de

Governo
Objetivos Setoriais:
1.1.1 - Avaliar a qualidade dos servicos oferecidos aos cidadaos, promovendo agdes necessarias

para apoio logfstico visando o aperfeicoamento da gestao publica.

Macroobijetivo 1.2: Gestdo e Articulagdo das Agdes de Governo para Suporte as Decisoes do

Chefe do Executivo

Objetivos Setoriais:

1.2.1 — Aprimorar a gestdo e a articulagdo das agoes de governo, fortalecendo e divulgando atos
oficiais e informacdes de interesse da sociedade.

1.2.2 — Aperfeicoar os servios de atendimento ac cidaddo.

1.2.3 — Assistir ao Chefe do Executivo no desempenho de suas atribui¢bes e nos assuntos
alusivos a coordenacdo administrativa, bem como as relacdes com outros érgaos governamentais,

instituicdes e publico em geral.

Macroobjetivo 1.3: Modernizagdo e Promogdo da Eficiéncia da Administracdo Publica Municipal

Objetivos Setoriais:
1.3.1— Aprimorar o planejamento e a gestdo <a agac governamental, implantando modelo de

gestao por resultados.
1.3.2 — Melhorar a qualidade dos gastos e a utilizacdo dos recursos publicos e promover o

aperfeicoamento dos instrumentos de prestacdo de contas a populagao.

Prefeitura Municipal de Teresépolis L
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1.3.3 — Fortalecer o sistema municipal de informacGes, dados e estatisticas.
1.3.4 — Garantir a correta execugio de contratos e convénios celebrados com os demais rgaos
de governo, assegurando a adimpléncia do municipio e garantindo a captagdo de novos recursos.

Macroobjetivo 1.4: Prover e Gerir os Recursos Financeiros do Municipio com Exceléncia e Enfase no
Cumprimento das Obriga¢des Tributdrias, Garantindo o Aumento Sustentavel da Arrecadacdo e
Gestdo Fiscal Responsavel.

Objetivos Setoriais:

1.4.1 = Aprimorar mecanismos de controle e gestdo fiscal garantindo a solvéncia municipal e a
sustentabilidade dos programas de governo.

1.4.2 — Reestruturar a gestdo, os sistemas e os modelos de dados de cadastro e informacoes
econdmico fiscais, com foco no aumento da eficdcia e da eficiéncia da fiscalizagao.

1.4.3 - Implantar modelo e sistema de planejamento, execugao, controle e acompanhamento da
fiscalizacdo visando o aumento sustentdvel da arrecadagao através do combate a sonegagao, elisdo e
evasdo fiscais.

1.4.4 — Promover a reestruturacao organizacional da Administragao Tributdria e adequar seus
equipamentos e instala¢des fiscais, com vistas as metas e resultados esperados.

1.4.5 — Promover o aumento da motiva¢do, satisfagdo e comprometimento dos seridores da
Administracdo Tributdria em relagdo as metas e objetivos organizacionais.

1.4.6 — Assegurar recursos necessarios a realiza¢do de despesas com a gestao e a perene
modernizagdo das atividades da Administra¢do Fazendaria.

Macroobjetivo 1.5: Consolidagdo da Estrutura de Produgdo Agropecudria com Sustentabilidade e
Produtos de Qualidade, Promovendo Politicas Publicas de Estimulo e Fomento ao Desenvolvimento
Municipal de Forma Integrada e Sustentdvel e Estabelecendo Arranjos Racionais para a Melhoria das
Condi¢des de Produgdo e Comercializagdo.

Objetivos Setoriais:

1.5.1 — Promover o desenvolvimento rural sustentavel em microbacias hidrogréficas.

1.5.2 — Garantir seguranca alimentar aos consumidores.

1.5.3 — Recuperar e manter as estradas vicinais das regides produtoras, facilitando o escoamento
da producdo e o transito da populagdo rural, promovendo a cidadania.

1.5.4 — Prestar servicos de assisténcia técnica e extensao rural, prioritariamente aos agricultores
familiares e pequenos e médios produtores.

1.5.5 — Promover, desenvolver, regular, dinamizar e organizar a comercializacao de produtos
hortigranjeiros no ambito municipal.

Macroobjetivo 1.6: Promover a transparéncia publica e o aumento de eficacia e eficiéncia dos servicos
ofertados a populagéo.

Objetivos Setoriais:

1.6.1— Desenvolver acbes de transparéncia fiscal com foco no cidaddo, produzindo informacoes
de facil compreensao, desvinculadas de atributos técnicos, facilitando o controle social dos gastos
publicos.

1.6.2 — Revisar os procedimentos internos de forma continua, garantindo a gestao da qualidade
e mantendo o nivel de informacdes gerenciais confidveis para a tomada de decisGes.

1.6.3 — Fortalecer o Sistema de Controle Interno visando o aprimoramento dos instrumentos de

accountability.

Macroobjetivo 1.7: Inclusio Produtiva comn Intermediagdo de Empregos, Atendimento e Qualificagao

para Insercio e Reinser¢do no Mercado de Trabalho e Criar Ambiente de Negécios Favoréﬁao

Desenvolvimento da Atividade Produtiva Teresopolitana.
Objetivos Setoriais:

Prefeitura Municipal de Teresépolis
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1.7.1 — Qualificar a populacdo economicamente ativa;

1.7.2 — Qualificar os jovens entre 18 e 29 anos em ocupagdes competitivas permitindo sua
entrada no mercado de trabalho.

1.7.3 - Empreender estratégias e ampliar as a¢des de geragao de renda voltadas para a economia
solidaria.

1.7.4 - Empreender a¢des que visem a seguranca e a saude do trabalho.

1.7.5 — Articular, coordenar e apoiar a execu¢ao de programas e projetos que promovam o
desenvolvimento das potencialidades e fortalecam as micro e pequenas empresas.

Macro Area 2: INFRAESTRUTURA

Objetivos Gerais:

a) Ampliar a infraestrutura com inclusao social e econémica;

b) Reducdo do déficit habitacional através da melhoria das condi¢des de moradia, infraestrutura
e regularizacdo fundidria;

¢)Otimizacdo das atividades de seguranca puiblica;

d) Redugdo dos indices de criminalidade;

e) Aumento da sensagao de seguranca;

f) Modernizagdo tecnoldgica e seguranca de eventos;

g) Integracdo de politicas sociais;

h) Erradicacao da pobreza;

i) Promogdo e defesa dos Direitos Humanos.

Macroobjetivo 2.1: Integraciio de Politicas Sociais, Erradicagdo da Pobreza Extrema e Promogdo e
Defesa dos Direitos Humanos

Objetivos Setoriais:

2.1.1 - Desenvolver projetos e programas que objetivem maior eficdcia e eficiéncia das agoes
sociais.

2.1.2 — Construir parcerias visando o desenvolvimento de a¢des de combate a pobreza extrema.

2.1.3 — Desenvolver a¢des articuladas visando prover ao jovem em situagdo de vulnerabilidade
social e econémica incentivo para permanéncia no sistema educacional.

2.1.4 - Integrar acdes de cidadania com o poder judicidrio e entidades sociais com énfase a
conciliagdo de conflitos familiares e sociais.

2.1.5 — Integrar politicas de igualdade racial, direitos das mulheres, juventude, pessoas
portadoras de deficiéncia, idosos e de combate a homofobia e a intolerancia religiosa.

Macroobjetivo 2.2: Ampliar a Infraestrutura com Inclusdo Social e Econémica

Objetivos Setoriais:

2.2.1- Implantar a Gestao Integrada das Acoes Municipais

2.2.2 - Recuperacdo de Localidades Atingidas por Catdstrofes:

2.2.3 — Desenvolvimento do Turismo no Municipio de Teresépolis:

2.2.4 — Preservacdo e Modernizagdo de Prédios Publicos.

2.2.5 — Construcdo, Pavimentacdo e Melhorias de Vias Publicas e Obras de Artes Viarias:

2.2.6 — Reassentamento de PopulacSes Moradoras em Areas Potencialmente de Risco:

2.2.7 — Recuperacdo e Melhoria da Infraestrutura e Prestagao de Servicos Publicos e na Geragdo
de Trabalho e Renda

2.2.8 — Urbanizacado de Comunidades Habitadas por Populagdo de Baixa Renda.
2.2.9 — Aumento da Cobertura de Saneamento Bdsico e Ambiental

Prefeitura Municipal de Teresodpolis /
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Macroobjetivo 2.3: Otimizacdo das Atividades de Seguranca Publica, com Reducdo dos indices de
Criminalidade, Aumento da Sensagdo de Seguranga e Modernizagao Tecnoldgica e Seguranca de
Eventos

Objetivos Setoriais:

2.3.1 — Articular, coordenar e apoiar a execu¢do de programas e projetos que promovam o
desenvolvimento da politica de Seguranga Publica.

2.3.2 — Estimular a integragdo das institui¢des que compdem o sistema de Seguranga Publica.

2.3.3 — Planejar, integrar e acompanhar a implementagao e o desenvolvimento de programas e
projetos de modernizagdo tecnoldgica relacionadas a Seguranca Publica.

2.3.4 - Contribuir e fomentar programas de prevencdo a criminalidade e violéncia.

[ Macro Area 3: QUALIDADE DE VIDA
Objetivos Gerais:
a) Melhorar a situacdo da satde da populagdo de Teresépolis;
b) Promover a reducdo de desastres no Municipio;
c) Promogao do desenvolvimento sustentdvel por meio da consolidacdo das a¢oes de defesa do
meio ambiente.

Macroobjetivo 3.1: Melhorar a Situagdo da Satde da Populacdo de Teresopolis
Objetivos Setoriais:
3.1.1— Aprimorar as A¢des de Vigilancia em Satde:
3.1.2 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial:
3.1.3 - Formular, Implantar e Gerenciar Politicas Publicas de Saude

Macroobjetivo 3.2: Promogao do Desenvolvimento Sustentavel por Meio da Consolidacdo das A¢oes de
Defesa do Meio Ambiente e Promover a Redugio de Desastres no Municipio

Objetivos Setoriais:

3.2.1- Prevencdo e controle de cheias e inundagdes

3.2.2- Prevencdo da biodiversidade e recuperagao de sistemas florestais

3.2.3- Fomento a informagdo, educagéo ambientale a gestdo participativa dos recursos naturais

3.2.4— Promover a redugdo de desastres com agbes nas dreas de prevengao, preparagao para as
emergéncias e resposta, incluindo a prestacdo de socorros diversos a populagao

Macro Area 4: CAPITAL HUMANO

Objetivos Gerais:

a) Promover a melhoria do IDEB;

b) Tornar-se referéncia de bons resultados educacionais no cendrio regional;

¢) Promocdo e desenvolvimento cientifico, da inovacdo tecnolégica e da capacitacao
profissional do cidadao;

d) Formular politicas publicas com a participagdoc da sociedade;

e) Valorizar a diversidade cultural;

f) Democratizar o acesso a cultura;

g) Estimular a criagdo artistica e a economia criativa;

h) Preservar o patriménio material e imaterial @ promover a modernizacdo da gestao; /\

i) Fomentar o esporte e o lazer em todas as stas potencialidades e perspectivas;
j) Promover o desenvolvimento sustentivel e integrado do turismo no Municipio. J
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Macroobjetivo 4.1: Formulagdo de Poliiicas Piblicas com a Participagdo da Sociedade, com a
valorizacdo da Diversidade Cultural, Democratizacdo do Acesso a Cultura, estimulo a Criagdo Artistica e
a Economia Criativa e a Preservacéo do Patrimdnio Material e Imaterial e Modernizagio da Gestao

Objetivos Setoriais:

4.1.1— ldentificar, preservar e valorizar o patriménio cultural fluminense, assegurando sua
integridade, permanéncia, sustentabilidade e diversidade.

4.1.2— Estimular a formacdo, producio, difusdo e acesso aos bens e servicos de natureza cultural.

4.1.3— Valorizar e estimular o habito de leitura e a difusdo do livro.

4.1.4- Promover uma gestdo cuitural democratica, moderna e efetiva.

Macroobjetivo 4.2: Promover a Melhoria do IDEB, Tornando-se Referéncia em Bons Resultados
Educacionais

Obijetivos Setoriais:

4.2.1- Assegurar a assisténcia educacional a primeira infancia.

4.2.2— Dar oportunidade a todos os jovens e adultos de se alfabetizarem.

4.2.3- Promover a democratiza¢ao da gestao nas unidades da rede municipal de ensino.

4.2.4— Formar, valorizar e estimular o corpo docente

4.2.5—- Renovar pedagogicamente e equipar materialmente as unidades de ensino, fazendo da
escola um ambiente estimulante e integrado a comunidade.

4.2.6— ampliar a sustentabilidade da educagdo publica por meio da implantagdo de uma gestao
moderna

Macroobjetivo 4.3: Fomento ao Esporte e ac Lazer em Todas as suas Potencialidades e Perspectivas

Objetivos Setoriais:

4.3.1 — Promover estudos e levantamentos das necessidades de equipamentos esportivos e de
lazer.

4.3.2 — Promover capacitacdo, treinamento efou atividades formativas para os gestores
esportivos e demais profissionais envolvidos nas acées esportivas e recreativas.

4.3.3 - Potencializar as vocacdes esportivas dos municipes, por meio da criagao de
equipamentos esportivos e recreativos, da rezlizacdo de competi¢bes locais.

4.3.4- Promover a integracdo entre programas, agbes e projetos socio esportivos que
estimulem e desenvolvam a prética desportiva municipal.

4.3.5—- Implementar programas esportives que otimizem a capacidade na oferta de politicas
publicas esportivas.

Macroobijetivo 4.4: Promover o Desenvolvimento Sustentével e integrado do Turismo no Municipio

Cbjetivos Setoriais:

4.4.1 — Implantar politicas publicas para o fornente do turismo e a qualificagao de profissionais,
servicos e produtos turisticos, através da execugdo de programas, projetos e acdes sustentdveis no
contexto ambiental, cultural, econdmico e secial.

4.4.2 — Implantar politicas publicas com vistas a intensificagao do fluxo turistico, a valorizacdo e
aintegracao da cadeia produtiva do turismo.

Macroobjetivo 4.5: Promocdo e Desenvolvimento Cientifico, da Inovagdo Tecnologica e da Capacitagao
Profissicnal do Cidadao

Objetivos Setoriais:

4.5.1 — Focar-se em atividades vinculadas as comunidades carentes, as micros, pequenas e
médias empresas ]

4.5.2 — Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a pesquisa, a capacitacio ¢ a |

J

lificacao profissi L
qualificacdo profissiona ,Jj
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ANEXO Vi

INDICADORES FINANCEIROS |

Os dados a seguir foram extraidos do relatorio claborado pefo Tribunal de contas do cstado
do Rio de Janciro. denominado Estudos Socioccondomicos dos Municipios do listado do Rio de
Janciro, Fdicdo 2010 UHt|]ZJ'}(\-V\-V\V.1CCAI'j.j_;t)\:",l)I'_J'r\f\’L‘hf:é_{[lc.‘{l,."cﬁilI(IUS—HULTiUL‘L‘UlH‘I'llil,‘ﬂ.‘x| ).

A andlise do desempenho ccondmico financeiro do municipio de Teresapolis, com base em
nimeros fornecidos nas prestagdes de contas de governo municipal encaminhadas ao Tribunal de
Contas para cmissiio de parceer prévio, nio abordando questoces de lepalidade, Tepitimidade ¢
ceonomicidade, objeto de avaliagdo pelo Corpo Deliberativo do TCE-RI.

A cvolugiio ¢ a composigio das receitas ¢ despesas no periodo de 2010 2015 sao
demonstradas nos gralicos abaixo, lembrando que as cifras apresentadas neste capitulo sdo cm

villores correnles.
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A receita realizada aumentou 60% no periodo entre 2010 a 2015, enquanto a despesa

cresceu 83%.

Com relagdo a composi¢do das receitas correntes. os graficos a seguir apresentam sua

evolugdo no periodo de seis anos em analise:

Gréficos 39, 40, 44, 42, 43 e 44. Composigio das receitas correntes — 2010-2015
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O montante transferido pela Unido ¢ pelo estado ao municipio (excluida a parcela do IRR

teve um aumento de 56% entre 2010 e 2015:
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Gréfico 45- Transferéncias totais para ¢ municipio — 2010-2015
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A reccita tributdria, por sua vez. teve um crescimento de 8
evolugdo desta rubrica foi beneficiada pelo aumento de 102% na arrecadagdo de ISS e de 282% no
Imposto de Renda retido na fonte. Também houve acréscimo de 53% na receita de IPTU, de 99%

no ITBI e de 419% nas taxas.

Gréfico 46: Receitas tibianas — 2610-2013
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As transferéncias correntes da Unido cresceram 53% no periodo, com aumento de 48% no
ssos de Outras Transferéncias.

repasse do Fundo de Participagao dos Municipios ¢ ingre

Prefeitura Municipal de Teresdpolis
Projeto Pluriznual 2018 - 2021




Estado do Rio de Janeiro ey 2} f l)- : L}
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS Lol S :
Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Espedciais '

Grafico 47- Transferéncias correntas da Unidc - 2010-2015
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A evolugiio das transferéncias correntes do estado foi de 58% no periodo. tendo contribuido
para tanto um aumento de 77% no repasse do ICMS ¢ o crescimento de 65% do Fundo de

Manutencdo e Desenvolvimento da Educacio Basica ¢ de Valorizacdo dos Profissionais da
Educag¢iio — Fundeb.

Gréfico 48- Transferéncias correntes do estado — 2010-2015
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Os indicadores a seguir sio uteis para melhor interpretago das finangas publicas

municipais:

1. Indicador de equilibrio or¢amentavio

Prefeitura Municipal de Teresopolis
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receita arrecadada = R$ 417.567.579 = 0,8841
despesa executada  R$ 472.302.805

Esse quociente demonstra 0 quanto da receita realizada serve de cobertura para a despesa

executada.

A interpretacdio objetiva desse quociente nos leva a considerar que hd R$ 88.41 para cada R$
100.00 de despesa exceutada, apresentando déficit de execugao.

Para os exercicios anteriores, o grafico a scguir apresenta sua evolucdo, demonstrando

desequilibrio orgamentdrio em quatro dos seis anos em analise.

Gréfico 49; Indicador de equilibrio orgar entario - 2010-2013
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2. Indicador do comprometimento da receita corrente com a maguina

administrativa

despesas correntes = R$ 290.552.608 = 0,70
receitas correntes  R$ 417.567.579

Esse indicador mede o nivel de comprometimento do municipio com o funcionamento da
maquina administrativa, utilizando-se recursos provenientes das receitas correntes.

Do total da receita corrente, 70% so comprometidos com despesas correntes. O gréfico a

seguir apresenta a evolugdo desse indicador desde 2010:
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2012 20n 2012 2013 2014 2016

As despesas correntes destinam-se & manutengdo dos servigos prestados a popula¢do,
inclusive despesas de pessoal, mais aquelas destinadas a atender a obras de conservagio ¢ adaptagdo
de bens méveis, necessarias a operacionalizacio dos 6rgdos publicos.

Tais despesas tiveram um crescimento de 17% entre 2010 ¢ 2015, cnquanto as receitas
correntes cresceram 60% no mesmo periodo.

3. Indicador de autonomia financcira

receita tributaria propria = R$ 93.018.182 = 0,320
despesas correntes R$ 290.552.688

Esse indicador mede a contribuicic da receita tributdria propria do municipio no
atendimento as despesas com a manutengio dos servigos da maquina administrativa.

Como se pode constatar, 0 municipio aprescnton uma autonomia de 32,0% no exercicio de
2015. A evolugio desse indicador estd demonstrada no grafico a seguir.

.~

Grafico 51° Indicador de autenomia Fnancesta - Z016-2013
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Houve aumento da autonomia municipal, uma vez que a receita tributdria cresceu 89% no
periodo, contra 17% de aumento das despesas correntes.

No periodo analisado, houve aumento na capacidade do ente em manter as atividades ¢
servicos proprios da administragdo com recursos oriundos de sua competéneia tributdria, o que o
torna menos dependente de transferéncias de recursos financeiros dos demais entes governamentais.

4. Indicador do esforgo tributirio préprio

receita tributaria propria= R$ 78.180.424 = 0,1 872
receita arrecadada RE41T.567.579

Esse indicador tem como objetivo comparar o esfor¢o tributdrio que o municipio realiza no
sentido de arrecadar os seus proprios tributos, em relagéo as receitas arrccadadas.

Os recursos financeiros gerados em decorréncia da atividade tributaria propria do municipio
correspondem a 18,7% da receita total, enquanto, no periodo analisado, sua performance estd

demonstrada no grafico a seguir.

Grafico 52- Indicador do esforgo tributric proprio — 2010-20 15
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Ha de se ressaltar, também, nesta andlise, os valores que vém sendo cobrados a titulo de
- - S ~ 55
divida ativa tributaria, bem como sua comparagao €on 0 cstoque“ )
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2015

5. Indicador da dependéncia de transferéncias de recursos

transferéncias correntes e de capital = R$ 259.580.664 = 0,62
receita arrecadada RS 417.567.579

A receita de transferéncias representa 62% do total da receita do municipio em 2015. O

grafico a seguir apresenta valores desse indicador para anos anteriores.

Grafico 54: Indicador da dependéncia de transferéncia de recursos — 2010-2013
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Somando-se as receitas de royaltics ao numerador acima, a dependéncia de recursos

transferidos, para o exercicio de 2015, subiria para 65%.
Esse indicador reforca os comentarios a respeito da autonomia financeira do municipio e

face de sua dependéncia das transferéncias e, mais recentemente,
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participagdes governamentais que, no grafico a seguir, estdo incluidos na receita propria e
representaram R$ 11,9 milhdes em 2015.

Gréfico 55- Comparative entre transferéncias correntes de outros entes e receita propria — 2010-2015
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6. Indicador da carga tributaria per capita

receita tributdria propria + cobranga da divida ativa tributdria =

populagdo do municipio

R$ 93.018.182 + R$ 8.445.843 = R$ 586,29/habitante
173.060

Esse indicador reflete a carga tributaria, por habitante do municipio, em decorréncia da
contribuicdo em impostos, taxas e contribuigdes de melhoria para os cofres municipais.

Ao longo do exercicio de 2015, cada habitante contribuiu para o fisco municipal com
aproximadamente R$ 586. Nos exercicios anteriores. tais contribui¢des estdo expressas em valores
correntes no grafico a seguir, havendo aumento de 65% no periodo.

Gréfico 56 Indicador da carga fributdria per captta -- 2010-2013
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7. Indicador das despesas correntes per capita

despesas correntes = R$ 290.552.608 = RS 1 .678,91/habitante
populagdo do municipio  173.060

Esse indicador objetiva demonstrar, em tese, 0 quantum com quc cada cidaddo arcaria para
manter a operacionalizagéio dos 6rgdos publicos municipais.

Caberia a cada cidaddo. caso o municipio ndo dispusesse de outra fonte de geragdo de
recursos, contribuir com R$ 1.678.91 em 2015. Nos exercicios anteriores. os valores estdo
expressos no proximo grafico, havendo aumento de 11% no periodo de 2010 a 2015.

Gréfico 57 Indicador do custeio per capita — 2010-2015
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8. Indicador dos investimentos per capite

investimentos = R$ 3.872.993 = R$ 22,38/habitante
populagdo do municipio 173.060

Esse indicador objetiva demonstrar. em rejagdo aos investimentos publicos aplicados, o
quanto representariam em beneficios para cada cidadio.

Em 2015, cada habitante recebeu da administragdo publica, na forma de investimentos, o
cquivalente a cerca de R$ 22 em beneficios dirctos ¢ indiretos. O investimento per capita dos anos
anteriores estd expresso no grafico que segue.

Se considerarmos que cada cidaddo contribuiu para 0s cofres municipais com R$ 586,29
(Indicador n°® 6 — carga tributdria per capita), a quantia de R$ 22,38 representaria praticamente que
4% dos tributos pagos retornaram como investimentos publicos.
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Grifico 58 Indicador dos investimenios per capita - Z010-2045
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9. Indicador do grau de investimento

investimentos =  R$ 3.872.993 = 0,0093
receita arrecadada R$ 417.567.579

Esse indicador reflete a contribuigdio da receita total na execugiio dos investimentos.

Os investimentos ptiblicos correspondem 2 0.93% da receita total do municipio. A restrigdo
de investimentos ocorre de forma a ndo comprometer a liquidez com a utilizagdio de recursos de
terceiros ou com a propria manulmgdo da maquina administrativa, uma vez que, somente com
despesas de custeio (Indicador n® 2 — comprometimento da receita corrente com a maquina
administrativa) ja se comprometem 70% das recceitas correntes.,

Esse quociente diminuiu entre 2010 ¢ 2015, conforme o gréafico. que evidencia a seguinte
parcela dos recursos publicos direcionados ao desenvolvimento do municipio:

Grafico 59; Indicador do grau de inye simeiie - 210-2015
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10. Indicador da liquidez corrente
ativo financeiro = R$ 20.438.002 = 0,21
passivo financeiro RS 95.261.554

Esse quociente mede a capacidade da entidade de pagar as suas obrigagdes com as suas
disponibilidades monetarias.

O quociente acima revela perspectivas desfavoraveis a solvéncia imediata dos compromissos
de curto prazo assumidos pela prefeitura.

O grafico a seguir aponta que a situagdo de liquidez do municipio esteve em descquilibrio

em quatro dos scis anos analisados.

Gréifico 60- Indicador da liguidez corrente — 2010-2015
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A partir desta edi¢do. a série hisiorica apresentada para o indice de liquidez exclui as
aplicagdes dos regimes proprios de pravidéncia. Neste sentido. cabe registrar que o resultado
previdenciario no exercicio de 2015 foi deficitario em R$ 19.617.500.00.
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Proieto Plurianual 2018 - 2021 /
|
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