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1- CARTA DO PREFEITO 
 
 

O lançamento do Plano Plurianual da Prefeitura do Teresópolis, para o quadriênio 2022 - 2025, 

representa um grande avanço na forma de administrar o município. Pela primeira vez, foram 

fixadas metas anuais e objetivas para cada área de gestão de forma integrada e participativa. 

 
Trata-se de um amplo plano baseado em 3 pilares: na experiência adquirida à frente da 

Prefeitura de Teresópolis na qual foi possível realizar uma escuta ativa sobre as necessidades 

apontadas pela população e seus diferentes perfis sociais; no Plano Diretor de Teresópolis, 

estruturado em 2019, a partir de ampla discussão com os Conselhos do Município; e nas 

melhores práticas de gestão pública, apontadas pelas organizações reguladoras do Brasil e do 

mundo. 

 
Olhamos para dentro e para fora, para o passado, para o presente e para o futuro. Por esse 

motivo, entendemos que a proposta requer estratégias não só para os próximos 4 anos, mas 

sim, para construir caminhos sólidos para as próximas gerações. 

 
O propósito que guiará este plano é a construção de um caminho a ser continuado que 

promova uma Teresópolis cada vez mais potente, mais ágil, mais humana, mais bonita, mais 

moderna, mais integrada, mais segura e mais igual. 

 
Teresópolis vivencia, atualmente, um modelo de administração pública voltada para a 

eficiência e o resultado, dando protagonismo tanto ao servidor, quanto aos conselhos, 

associações e demais entidades representativas, num modelo mais moderno de liderança 

participativa. Esse modelo permitiu sanear as finanças e apresentar soluções e processos 

produtivos eficazes para a prestação de serviços à população. Como resultados e benefícios 

tangíveis apontamos: modernização da saúde, ampliação dos assistidos da assistência social, 

modernização do parque de iluminação pública, melhorias das vias públicas iniciada, 

intensificação da conservação, regularização da coleta de lixo, nome da Prefeitura limpo e 

salários em dia. 

 
Todo esse trabalho colocou o município em ponto de investimento, preparando Teresópolis 

para um novo ciclo de desenvolvimento. 
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O Plano aqui apresentado propõe o aprimoramento do modelo de gestão visando um legado 

para 20 anos à frente, implementando ações, agora ainda mais profundas e estruturadas. 

Diante dos desafios impostos pelo novo cenário social e econômico mundial, nosso município 

entra numa fase que exigirá uma administração altamente competente, resiliente, ágil, 

capacitada para prover soluções que possam colocar Teresópolis na posição de referência em 

gestão pública municipal entregando resultados de impacto para sua população. 

 
Acreditamos que com propósito, valores nobres, visão de futuro, coragem, dedicação e 

competência, iremos construir um legado de boas práticas, valorizando a ética e o combate à 

corrupção e principalmente, o respeito aos princípios da administração pública: legalidade, 

economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiência e transparência. 

 
Vinicius Claussen 
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2. Uma Visão de Futuro 
 
 

A gestão extemporânea (julho 2018 a setembro 2020) ocorreu num período curto e 

intenso, com desafios diários, do tamanho de uma cidade composta de 186.000 vidas 

distintas e com um cenário social e econômico completamente frágil e desestruturado. 

Encontramos uma prefeitura no século XIX, com processos do século XX para atender 

necessidade XXI. 

 

Além disso, fomos impactados profundamente pela avassaladora COVID19, uma 

pandemia mundial que impôs resiliência e respostas rápidas para proteger a saúde das 

pessoas e do Município em todos os âmbitos operacionais. 

 

Aprendemos e continuamos aprendemos muito nesse período e agora, nada mais 

justo, do que devolver à população em forma de legado, toda essa experiência 

vivenciada, planejada para os próximos quatro anos com extrema competência técnica 

e com o amor que a população de Teresópolis merece. 

 

Como assinalado na carta de abertura, a lógica deste Plano Estratégico é pensar no 

longo prazo para agir no curto prazo. Dessa forma, o PPA define ações concretas que 

têm como horizonte os próximos anos (2022-2025), enquanto a Visão representa um 

conjunto de aspirações para a cidade num prazo muito mais extenso. 

 

A metodologia aplicada compreendeu a realização de um diagnóstico com a 

identificação dos principais desafios e vantagens competitivas da cidade, bem como as 

crenças e valores mais marcantes do Teresopolitano. Identificamos oportunidades para 
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traçar um novo ciclo de desenvolvimento, prosperidade e melhoria em todas as 

dimensões sociais, tendo como eixos estratégicos a promoção humana e qualidade de 

vida, o desenvolvimento econômico, a democratização e modernização da gestão 

pública e infraestrutura, mobilidade e ordenamento do território. 

 

Acreditamos que o cumprimento deste plano, a partir desses eixos, posicionará nosso 

município como uma das melhores cidades do para se viver, trabalhar e visitar. 

 
 

 
VISÃO DE FUTURO 

 
Em 2025, Teresópolis será um município mais humano, próspero, potente, inovador, 

colaborativo e sustentável, menos desigual e capaz de gerar oportunidades para as 

próximas gerações, com qualidade de vida e mais felicidade para todos os seus filhos. 
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3 – Diretrizes do Plano 
 
 

O Plano Plurianual 2022 - 2025 é instrumento de planejamento governamental que 

define diretrizes, objetivos e metas com o propósito de viabilizar a implementação e a 

gestão das políticas públicas, convergir a dimensão estratégica da ação 

governamental, orientar a definição de prioridades e auxiliar na promoção do 

desenvolvimento sustentável. 

 

O Plano Plurianual 2022 - 2025 organiza a atuação governamental em Programas 

orientados para o alcance dos objetivos estratégicos definidos por Metas da 

Administração Municipal para o período do Plano. 

 

O PPA 2022 - 2025 tem como diretrizes: 

 
 as ações que visem garantir eficiência e qualidade na oferta dos serviços de 

saúde enfatizando a prevenção; 

 as ações que promovam a garantia do direito à educação básica, com 

excelência e equidade; 

 as ações que possam reduzir as desigualdades entre indivíduos e regiões da 

Cidade, bem como combater a exclusão social e todas as formas de violência; 

 a atenção especial no atendimento à criança e ao adolescente; 

 o ordenamento territorial sustentável, com ênfase na utilização da tecnologia 

como instrumento para gestão, acompanhamento e controle do 

desenvolvimento urbano e rural, acessível a toda a população; 

 a eficiência e transparência na gestão dos recursos públicos; 

 as ações de estímulo ao aprimoramento do quadro de servidores para melhoria 

dos serviços prestados, superação do improviso e construção de uma gestão 

ágil e transparente; 

 as ações de incentivo a participação popular; 

 a promoção e desenvolvimento da infraestrutura urbana, com ênfase na 

acessibilidade e mobilidade; 
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 ao fomento da economia do Município, buscando sempre o desenvolvimento 

sustentável; 

 a integração e a cooperação com os governos Federal e Estadual e com os 

Municípios da Região Serrana. 

 a promoção do Desenvolvimento Rural Integrado e Sustentável com ênfase no 

fortalecimento da agricultura; 

 o fomento e estímulo da produção e comercialização da agricultura familiar e o 

beneficiamento da produção (agroindustrialização); 

 o fortalecimento do turismo e da cultura local como políticas pública e vetor de 

desenvolvimento econômico e social; 

 o desenvolvimento econômico, com foco nas potencialidades locais, 

principalmente nos Pequenos Negócios (Microempreendedores Individuais, 

Microempresas, Empresas de Pequeno Porte, Cooperativas, Agricultores 

Familiares e Produtores Rurais) para a construção de uma cidade sustentável, 

conectada e eficiente; e 

 a construção de uma cidade participativa e articulada que desenvolva as 

capacidades individuais e coletivas, onde a inteligência esteja a serviço do bem 

comum, visando o desenvolvimento sustentável. 
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3.1 – Objetivos e princípios de atuação do 

governo 

A gestão pública que buscamos para o município de Teresópolis encoraja e estimula 

a participação de todos que queiram colaborar e não tenham medo de inovar. 

Acreditamos que é preciso superar o improviso e entendemos que o planejamento é 

o melhor caminho. Por meio de ações previamente planejadas podemos virar o jogo 

de uma gestão meramente reativa para uma gestão proativa e moderna. 

 

Nosso objetivo é firmar metas e compromissos que, de fato, efetivem a 

transparência das ações do serviço público, bem como traçar planos para aferições 

constantes de indicadores, fiscalizar e promover a participação e o controle social. 

Temos como propósito o desenvolvimento de uma gestão pública que viabilize a 

sinergia e a intersetorialidade entre seus órgãos, visando maior eficiência e eficácia 

das políticas públicas democraticamente formuladas com a sociedade. Com esse 

espírito de participação e transparência, buscamos construir uma sociedade mais 

solidária, visando alcançar o desenvolvimento sustentável em todas as suas 

dimensões e propiciar oportunidades de avanço social. 

 

Almejamos um desenvolvimento sustentável no âmbito da geração de emprego, 

trabalho e renda, da potencialização de recursos naturais, da qualificação de 

recursos humanos e infraestrutura, a fim de caminharmos conectados regional, 

nacional e internacionalmente. Além disto, aspiramos qualidade de vida e altos 

índices de satisfação da população e, por isto, investimos na manutenção de um 

meio ambiente valorizado e preservado. Queremos uma cidade participativa e 

articulada para o desenvolvimento de capacidades individuais e coletivas, onde a 

inteligência e a colaboração estejam a serviço da coletividade. 

 

O PPA reflete um plano de governo que prioriza as políticas públicas que promovem 

o desenvolvimento humano, econômico e social, num ambiente de inovação, com 

visão integral e de futuro, na busca efetiva de qualidade de vida para todos. 
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Nos próximos 4 anos Teresópolis terá como premissa de governança o 

desenvolvimento integral em todas suas dimensões, ou seja, a administração 

municipal terá como foco a busca pela transparência, eficácia e proatividade que 

promovam o desenvolvimento humano e econômico, com respeito ao meio 

ambiente, visando a qualidade de vida e oportunidades para todos. 

 

Este PPA foi elaborado de acordo com o Plano de Reconstrução de Teresópolis # 

TerêMais20 e se baseia na escuta ativa sobre a necessidades apontadas pela 

população e seus diferentes perfis sociais; no Plano Diretor de Teresópolis, 

estruturado em 2019, a partir de ampla discussão com os Conselhos do Município; e 

nas melhores práticas de gestão pública, apontadas pelas organizações reguladoras 

do Brasil e do Mundo.” 

 

O desafio de elaborar o Plano Plurianual - PPA para o quadriênio 2022 – 2025, atual 

e focado em índices de monitoramento quantificáveis e exequíveis, exigiu uma 

equipe multidisciplinar da Prefeitura Municipal de Teresópolis atuando de acordo 

com preceitos Constitucionais para que este documento que a administração pública 

estabeleça com clareza e simplicidade os objetivos, ações e metas, que serão 

executadas no próximo quadriênio. 

 

Neste sentido, o processo de elaboração do PPA buscou, além de atender à exigência 

constitucional, implementar, na administração municipal princípios e procedimentos 

que possibilitem a coesão entre os Planos Municipais existentes, as diretrizes 

estabelecidas nas conferências realizadas e o Plano Diretor, tendo como parâmetro 

as estimativas de recursos calculadas dentro de normas técnicas realistas, 

alicerçadas na transparência e na responsabilidade da gestão fiscal. 

 

3.2 – Estrutura e organização do plano 

 
Este Plano reflete as políticas públicas e organiza a atuação governamental por meio 

de Programas, classificado como: 
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Programa Finalístico: que engloba os órgãos cujas ações resultam em bens e 

serviços ofertados diretamente à sociedade; 

 

Programas de Apoio à Gestão Governamental: que englobam os órgãos cujas 

ações são de natureza tipicamente administrativa destinadas ao apoio à gestão e 

a manutenção da atuação governamental; e 

 

Operações Especiais: que englobam as despesas que não contribuem para a 

manutenção das ações de governo, das quais não resulta um produto, e que não 

geram contraprestação direta sob a forma de bens ou serviços. 

 

Integram o PPA 2022 - 2025 os seguintes anexos: 

Anexo I – Projeto de Lei 

Anexo II - Demonstrativo de Evolução do Cenário; 

Anexo III - Programas de Governo; 

Anexo IV - Demonstrativo dos Objetivos e Ações. 

 

3.3 – Integração com os orçamentos 

 
Os programas e ações deste Plano serão observados nas leis de diretrizes 

orçamentárias, nas leis orçamentárias anuais e nas leis que as modifiquem. 

 

O valor anual dos Programas e as Metas não se constituem em limites à 

programação e à execução das despesas expressas nas leis orçamentárias e nas leis 

que as modifiquem. 

 

A antecipação de metas físicas, bem como a transposição de metas remanescentes, 

constantes deste Plano, poderão ser remanejadas por Decreto do Poder Executivo, 

limitadas às disponibilidades orçamentárias e financeiras. 

 

As metas financeiras, constantes deste Plano, serão atualizadas pelas leis 

orçamentárias anuais e leis que as modifiquem. 
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Os orçamentos anuais, de forma articulada com o PPA 2022 - 2025 serão orientados 

para o alcance dos Objetivos constantes deste Plano. 

 

3.4 – Gestão do Plano, Monitoramento e 

Avaliação 

A gestão do PPA 2022 - 2025 consiste na articulação dos meios necessários para 

viabilizar a consecução das suas metas, sobretudo, para a garantia de acesso dos 

segmentos populacionais mais vulneráveis, buscando o aperfeiçoamento: 

 

 dos mecanismos de implementação e integração das políticas públicas; 

 dos critérios de regionalização das políticas públicas; e 

 dos mecanismos de monitoramento, avaliação e revisão do PPA 2022 - 2025. 

 
O Monitoramento do Plano Plurianual é atividade estruturada a partir da 

implementação de cada Programa, e orientada para o alcance das metas prioritárias 

do governo. 

 

O Poder Executivo promoverá a adoção de mecanismos de estímulo à cooperação 

com vistas à produção, ao intercâmbio e à disseminação de informações para 

subsidiar a gestão das políticas públicas. 

 

A avaliação do PPA 2022 - 2025 consiste na análise das políticas públicas e dos 

Programas, fornecendo subsídios para eventuais ajustes em sua formulação e 

implementação. 

 

A avaliação anual do PPA 2022 - 2025 será realizada por cada Órgão responsável 

pelos seus respectivos Programas, sob a coordenação da Controladoria-Geral do 

Município. 
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4 – Eixos Estratégicos 
 
 

O modelo desta administração pública é focado na eficiência e no monitoramento de 

resultados, dando protagonismo ao cidadão, bem como ao servidor público e entidades 

representativas, sejam conselhos, associações e demais entidades num modelo mais 

moderno de liderança participativa. 

 

Desta forma, torna-se imprescindível que o PPA propicie a eficiência administrativa e 

financeira estabelecendo ações produtivas e eficazes para a prestação de serviços à 

população. São esperados resultados e benefícios tangíveis relacionadas a 4(quatro) 

eixos estratégicos, a saber: 

 

EIXO 1 – PROMOÇÃO HUMANA E QUALIDADE DE VIDA 

 
As políticas públicas elencadas neste eixo terão como prioridade integrar e 

coordenar ações de saúde, segurança, educação, habitação, assistência 

social, cultura, esportes e lazer, mulheres, ambiente, jovens e idosos, 

universalizando o acesso e assegurando maior eficácia nos serviços sociais 

indispensáveis ao combate das causas da pobreza e à melhoria das condições 

de vida da população. 

 
 

 
EIXO 2 – DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

 
O objetivo central deste eixo é agregar políticas municipais que visem criar 

estruturas e mecanismos favoráveis à ampliação do trabalho, emprego e 

renda, fomentar o surgimento de novas atividades econômicas e incrementar 

as existentes. As políticas públicas elencadas neste eixo terão como 

prioridade integrar e coordenar ações da agricultura, da formação para o 
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trabalho e empreendedorismo, do turismo e da tecnologia com ênfase no 

desenvolvimento de cadeias produtivas gerando trabalho, emprego e renda. 

 

EIXO 3 – DEMOCRATIZAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA 

 
O objetivo deste eixo é aumentar a eficácia da ação governamental, 

promovendo integração e a cooperação entre os órgãos municipais, de forma 

a reduzir os custos operacionais dos serviços administrativos do setor público. 

Atuarão neste segmento os órgãos que desenvolvem as atividades de apoio 

às secretarias que atendem diretamente à população, como as Secretarias 

Municipais de: Governo, Controladoria Geral, Procuradoria Geral, Fazenda, 

Planejamento e Projetos Especiais, Ciência e Tecnologia, Administração, 

Recursos Humanos e ainda, a Caixa Assistência, Aposentadorias e Pensões 

dos Servidores Municipais de Teresópolis – TEREPREV e Câmara Municipal de 

Teresópolis. 

 
 

 
EIXO 4 – INFRAESTRUTURA E ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO. 

 
O objetivo deste eixo é a integração entre os órgãos municipais que atuam no 

processo de Obras e Serviços Públicos e Defesa Civil. 
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5 – Áreas de Resultado por Eixo Estratégico 
 
 

Mais promoção humana e qualidade de vida 

 Saúde 

 Segurança 

 Educação 

 Desenvolvimento Social 

 Direitos da Mulher 

 Cultura 

 Esportes e lazer 

 Meio ambiente 

Mais desenvolvimento econômico 

 Agricultura 

 Trabalho, Emprego e Desenvolvimento Econômico 

 Turismo 

Mais democratização e modernização da gestão pública 

 Governo 

 Controladoria Geral 

 Procuradoria Geral 

 Fazenda 

 Planejamento Orçamentário 

 Ciência e Tecnologia 

 Administração 

 TEREPREV 

Mais infraestrutura e ordenamento do território 

 Obras 

 Serviços Públicos 
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 Defesa Civil 

 
 
 
 

PROMOÇÃO HUMANA E 

QUALIDADE DE VIDA 
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Saúde 
 

SITUAÇÃO ATUAL 

 
A Secretaria de Saúde (SMS) tem por finalidade a coordenação da política municipal de saúde, 

em consonância com as diretrizes emanadas pelo Sistema Único de Saúde – SUS, através de 

ações e serviços que visem a promoção, proteção e recuperação da saúde dos munícipes, tendo 

como princípios a universalização, equidade e integralidade, qualidade na prestação dos 

serviços e humanização no atendimento ao cidadão. 

 
A Secretaria Municipal de Saúde é o órgão da Prefeitura de Teresópolis responsável por 

formular e executar a política municipal de saúde e, como gestora plena do Sistema Único de 

Saúde no município, garantir o atendimento universal da população, conforme os preceitos do 

SUS. Assim, a SMS, enquanto órgão da Administração Direta, está subordinada diretamente ao 

Chefe do Poder Executivo Municipal. 

 
É a SMS que, diante das características e demandas próprias da população, organiza as 

prioridades da saúde pública do município, dentro do que é previsto nas políticas públicas e 

serviços ofertados pelo SUS. 

 

Imagem – Equipamento de Ressonância Magnética em funcionamento a partir de 2021 

 
Os serviços de saúde organizam-se em níveis hierárquicos de complexidade, a partir da 

Atenção Primária em Saúde – APS, com eixo em programas, ações estratégicas e Centros de 

saúde, ambulatórios e 3 hospitais privados, conveniados com SUS ou filantrópicos. Na área da 
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Atenção da Rede de Urgência e Emergência Pré-Hospitalar, o município dispõe de uma UPA 

24h, uma Unidade de Cuidados Intermediários - UCI e um Serviço de Pronto Atendimento - SPA 

com localização estratégica no município, na zona urbana e zona rural. Há diversos serviços 

contratualizados para diagnóstico e apoio terapêutico na cidade. O município conta com 

serviço do tipo EMAD 1, dentro do Programa de Serviço de Atenção de Domiciliar – SAD, 

credenciada junto ao Ministério da Saúde. 

 
No que tange à cobertura de serviços locais de saúde, destaca-se o crescimento da cobertura 

de APS ao longo dos últimos 2 anos, saindo de 29,5% para 45%, ampliando-se serviços como o 

SAD, o Programa Saúde na Hora e o Consultório na Rua. Pode-se observar muitos avanços 

como a contratação de um Sistema de marcação de consultas e a completa reestruturação do 

grupo de viaturas. 

 
Apesar do incremento no número de procedimentos observados ao longo desse período, seja 

pelos novos serviços ofertados ou pelo crescimento da população, podemos observar que a 

razão ainda se encontra aquém do parâmetro mínimo a ser pactuado. É preciso considerar que 

as consultas nesse nível de atenção são importantes para garantir a continuidade do cuidado, 

a partir da ABS, garantindo um sistema de referência e contrarreferência eficaz e eficiente. 

 
O indicador da categoria Acesso à Média complexidade, apresenta-se como a Razão de 

internações clínico-cirúrgicas de média complexidade e população residente. Esse indicador 

mede a relação entre a produção de internações hospitalares de média complexidade, não 

obstétricas e não psiquiátricas, e a população residente na mesma área geográfica, indicando 

o acesso obtido ou cobertura realizada para tais procedimentos. O parâmetro ideal é de 6,3 

internações por 100 habitantes (6,3%). 

 
 

 
RESULTADOS ESPERADOS 

 
A busca permanente da Saúde é a equidade, a universalidade e a integralidade por meio da 

implementação da rede de atenção, mediante a descentralização, qualificação e ampliação do 

acesso às ações e serviços de saúde, reconhecendo as especificidades loco regionais. 

Permaneceremos alinhados aos princípios e diretrizes do Sistema Único de Saúde – SUS, 

articulando questões da ordem do planejamento regional e da proteção social, oferecendo 

mais qualidade no cuidado, visando ampliar a qualidade de vida da população. 
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O PPA 2022 – 2025, articula-se com outros instrumentos de gestão do SUS, em nível municipal, 

quais sejam o Plano Municipal de Saúde 2022 – 2025 - PMS, a Programação Anual de Saúde - 

PAS e os Relatórios Anuais de Gestão da Saúde – RAGS, para dar garantias e ordenação às 

políticas municipais para a saúde. 

 
Propomos a ampliação da cobertura da atenção primária em saúde, com novas unidades, 

melhorias na gestão, com estabelecimento de contratualizações de serviços diagnósticos, 

ambulatoriais e hospitalares, aprimoramento da gestão com melhorias na regulação, controle, 

auditoria e avaliação; aprimorar o sistema municipal de vigilância em saúde, com redução de 

risco e aprimoramento da vigilância sanitária, epidemiológica e ambiental. Além disso, 

incorporar novas tecnologias e melhorias na atenção e assistência farmacêutica com aquisição 

oportuna e qualificada de medicamentos, materiais e insumos necessários a atenção em saúde 

das diversas redes de saúde municipais. 

 
Pretendemos aumentar o número de internações clínico-cirúrgicas de média complexidade na 

população residente. Buscaremos o índice de 70% de cobertura da atenção básica, ultrapassar 

50% de aumento da oferta de leitos em relação a 2018 e zerar as filas de exames. Um sistema 

eficiente de regulação de internações e o acesso qualificado da população de Teresópolis a esse 

tipo de internação através da Contratualização efetiva e com monitoramento permanente. 

Além disso, a atenção hospitalar de alta complexidade, será monitorada por meio de 3 

indicadores vinculados ao Acesso Obtido na Atenção Ambulatorial e Hospitalar de Alta 
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Complexidade, Referência de Média e Alta Complexidade e Urgência e Emergência. 
 

Imagem – Campanha de vacinação COVID19 em 2021 
 
 
 

 

O enfrentamento a denominada COVID-19 pela OMS, está estrategicamente determinada por 

meio do Plano Municipal de Contingência contra a Covid 19. Sua primeira versão elaborada em 

março de 2020, vem sendo aprimorada e reeditada, considerando os novos conhecimentos 

científicos, bem como os novos perfis epidemiológicos que vão se apresentando com o 

desenrolar da pandemia no Brasil e no mundo. Ações que considerem reduzir os impactos da 

doença sobre a população têm sido efetivados, indo desde ações de promoção, prevenção, 

comunicação e informação em saúde, até novas formas de organização da rede de atenção a 

COVID-19, em todos os níveis de complexidade do sistema e das redes de saúde, passando por 

testagem diagnostica, acolhimento e imunização da população, acorde aos grupos prioritários, 

inicialmente e, avançado para a universalização do acesso às vacinas. Enfim, reduzir, minimizar 

e, finalmente conter a expansão da doença é o objetivo da secretaria de saúde, que se inicia 

em 2020, avança ao longo de 2021 e, aponta para o planejamento, no decorrer dos próximos 

anos, para continuar a reduzir o impacto sobre a população. 
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Educação 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria de Educação Básica zela pela educação infantil, pelo ensino fundamental e pelo 

ensino médio. A educação básica é o caminho para assegurar a todos os brasileiros a formação 

comum indispensável para o exercício da cidadania e fornecer-lhes os meios para progredir no 

trabalho e em estudos posteriores. Com foco total no progresso de crianças e jovens, a 

prefeitura vem realizando ações de atualização e reestruturação da gestão educacional. 

 
A Gestão Municipal resgatou, em 2019, após um intervalo de oito anos, o projeto de repasse de 

recursos GFED (Gestão Financeira Escolar Descentralizada), para a realização de melhorias na 

infraestrutura das escolas. A iniciativa beneficiou as escolas do município proporcionalmente 

ao número de alunos. A rede municipal de ensino recebeu, em 2019 e 2020, Mais de 5,4 

milhões desse recurso foram repassados pela gestão municipal para as escolas, 

proporcionalmente ao número de alunos. A verba está possibilitando às unidades investir em 

melhorias e pequenas obras de manutenção. Mobiliário dos laboratórios de informática 

(InovaLabs), parquinhos, reforma de quadras, refeitórios e banheiros e pintura externa e 

interna são algumas das melhorias que as direções estão fazendo nas unidades graças ao 

GFED. 

 
Com esse recurso, instalou os InovaLabs - laboratórios de informática com um total de 1400 

estações de estudos, adquiriu ônibus escolar adaptado para PCD, e adquiriu os KITS 

escolares compostos de uniformes de inverno e verão, mochila, material escolar e pasta 

escolar. Todos os mais de 22 mil alunos da rede de ensino estão recebendo os kits, desde a 

Creche ao Fundamental II. 

 
Durante a pandemia, enquanto as aulas foram suspensas, a Secretaria de Obras realizou 

obras e promoveu reformas estruturais de manutenção e de melhorias nas unidades 

escolares da rede municipal de ensino. Construção de coberturas e reforma nas quadras 
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esportivas são algumas das intervenções já entregues. Um investimento para melhorar a 

estrutura das escolas públicas municipais de Teresópolis. 

 
 
 
 
 

 

 
 

Imagens – Reformas, aquisições e implementação dos InovaLabs 

 
Preocupada com a qualidade da alimentação, realizou em 2018 o Edital da Chamada Pública 

para aquisição de gêneros alimentícios da Agricultura Familiar para a merenda escolar, com a 

utilização de recursos oriundos do Programa Nacional da Alimentação Escolar (PNAE). Durante 

a pandemia, para ajudar as famílias na complementação da alimentação, lançou o cartão 

alimentação escolar para cerca de 21 mil alunos da rede municipal de ensino. Foram 

destinados cerca de R$ 10 milhões ao benefício, que além de ajudar as famílias também 

contribuíram para a economia local, com mais de 150 estabelecimentos de Teresópolis 

credenciados para aceitar o cartão, fortalecendo o "Compre em Terê". 

 
Em 2019, o índice do IDEB (Índice de Desenvolvimento da Educação Básica), no município de 

Teresópolis, alcançou a média de 6,0, novamente acima da média nacional, que foi de 5,7. O 

número de matrículas, durante esse ano, nas redes públicas e privadas, zona rural e urbana, 

com um total de 142 escolas, atingiu o seguinte quadro: matrículas de estudantes em creches 
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2.682, pré-escolas 4.311, Anos Iniciais 11.361, Anos Finais 9.472, Ensino Médio 5.922, EJA 

4.231 e Educação Especial 757. 
 
 
 

 

 
Imagem – Posse dos novos professores admitidos por Concurso Público em 2021 

 
 

O número de funcionários no município, de acordo com Censo atingiu um total de 2.432. Em 

2020, o número de matrículas nas redes públicas e privadas, zona rural e urbana, alcançou um 

total de 144 escolas, com o seguinte quadro de matrículas dos estudantes: creches 2.537, pré- 

escolas 4.265, Anos Iniciais 11.330, Anos Finais 9.331, Ensino Médio 6.005, EJA 3.795 e 

Educação Especial 801. 
 

O número de funcionários no município, de acordo com Censo atingiu um total de 2.158. Com 

a realização do concurso público, realizado pela Prefeitura Municipal de Teresópolis, o número 

de professores teve um aumento significativo, assim, suprindo a necessidade da Secretaria 

Municipal de Educação em preencher as vagas e carência de professores nas unidades 

escolares, com a convocação de 292 professores. 

 
O município de Teresópolis teve uma evolução do IDEB (Índice de Desenvolvimento da 

Educação Básica), onde em 2007 era de 4,2 e em 2018 atingiu uma média de 6,0 e indicador de 

aprendizagem de 6,30, sendo que a meta para esse ano era de 5,8. O indicador de fluxo em 

2019 foi de 0,96, ou seja, a cada 100 alunos, 4 foram reprovados. Sendo, essa, uma estimativa 

a ser ultrapassada em 2021. 

 
Temos um fluxo de aprovação nos Anos Finais, rumo ao Ensino Médio de 0,2% de reprovação, 

0,0% de abandono, 99,8% de aprovados. Em 2021, a meta para o município, no gráfico do IDEB 

é de 6,1. Como o município vem superando essa meta com uma média de 2 ou 3 pontos, temos 

a expectativa de superar o índice. A evolução da aprendizagem em 2015 era de 60% e em 2019 
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atingiu 65%. Podemos verificar que os resultados melhoraram ao longo dos anos para cada 

competência e etapa escolar. Os investimentos na educação, durante os anos de 2018 a 2020, 

aumentaram significativamente, tornando essa meta mais acessível. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Espera se alcançar a liderança do IDEB do Estado a partir de uma proposta pedagógica mais 

adequada aos novos tempos e às dinâmicas de aprendizado com as TIC. Para tal, os alunos de 

ensino fundamental II receberão tablets, os professores receberão notebooks. Além disso 

pretende-se implantar escolas vocacionadas para esportes olímpicos, educação bilingue e 

inovação e tecnologia, considerando metodologia de Gamificação e disciplinas como Robótica 

e Programação. 
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Segurança 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

Os esforços presentes e futuros da Secretaria de Segurança tem como foco assegurar 

permanentemente a integridade dos cidadãos e contribuir para uma melhor qualidade de vida. 

Teresópolis possui uma das menores taxas de criminalidade da região. 

 
Segundo um levantamento da Secretaria de Segurança Pública do Rio de Janeiro, em 2013, a 

cidade teve a quinta menor taxa de furtos registrada em todo o estado. Em 2008, a taxa de 

homicídios no município foi de 16,0 para cada 100 mil habitantes, ficando no 69° lugar a nível 

estadual e no 1717° lugar a nível nacional. 

 
O índice de suicídios naquele ano para cada 100 mil habitantes foi de 3,1, sendo 33° a nível 

estadual e o 1700° a nível nacional. Já em relação à taxa de óbitos por acidentes de trânsito, o 

índice foi de 21,9 para cada 100 mil habitantes, ficando no 37° a nível estadual e no 953° lugar 

a nível nacional. No entanto, a proximidade com municípios de alto índice de criminalidade 

torna necessário o aumento da capacidade de segurança local. 
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Imagem - Projeto Cicop – Recurso Captado por meio de emenda parlamentar em 2019. Implantação em andamento. 
 
 
 
 
 

A Guarda municipal conta um contingente de 74 que atuam em ações de Ordem Pública, 

Mobilidade urbana Administração e Manutenção da frota. Desde 2019, a Secretaria realizou a 

legalização de documentação da frota que se encontrava irregular desde 2006. Capacitou mais 

de 20 jovens para atuação na GAMU - Grupamento de Apoio a Mobilidade Urbana, vem 

realizando melhorias e manutenção na sinalização viária. 

 
Recentemente a Guarda Municipal adquiriu novas viaturas, uniformes e vem participando de 

programas de treinamento e alinhamento com as forças de segurança do governo do estado. O 

grupamento K9 de Teresópolis é destaque e referência na busca e apreensão de armas e 

 

 

drogas no Estado do Rio. 
 

 
Imagem - Equipe da Guarda Municipal 

 
 

Durante a Pandemia, a Guarda Municipal realizou ações de conscientização sobre o 

distanciamento, distribuiu máscaras e atuou na ordem e no cumprimento dos decretos 

relacionados à proteção do cidadão contra o contágio. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
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Rumo à mais segurança e inteligência da informação. Neste sentido, a Secretaria irá 

implementar um Centro Integrado de Comando e Operações (CICOP), visando a gestão e 

fortalecimento de uma Política Pública, que objetiva sobretudo o fomento e apoio à atuação 

integrada operacional entre os entes federados. 

 
 
 

Além disso, está prevista a instalação de câmeras de alta performance visando o Cercamento 

Digital - monitoramento integrado conectado a um sistema de inteligência de dados para 

fortalecer a Segurança Pública de Teresópolis visando aumentar em 70% a eficácia nas 

questões de segurança e na qualidade de vida do cidadão, atuando na prevenção, controle e 

repressão da criminalidade, bem como atuar em mais de 50% na capacidade de resposta às 

demandas sociais, atuando de forma independente e integrada aos demais entes da federação, 

além de trazer melhorias na capacidade de resposta em 80% nos casos de eventos climáticos 

extremos, estruturando a melhoria dos órgãos. 

 
Tais propostas se consolidam nas ações de gestão, coordenação, planejamento, execução, 

monitoramento e avaliação de operações de segurança pública, conjugando resultados de 

mútua cooperação, a partir da tomada de decisões, a fim de reduzir a criminalidade e a 

insegurança pública, bem como reprimir o crime organizado e contribuir para o fortalecimento 

da resiliência nos casos de eventos extremos climáticos. 
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Desenvolvimento Social 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

No compromisso do governo municipal com a Política de Assistência Social em Teresópolis, a 

SMDS assume a atribuição de implantar a Política Municipal de Assistência Social, em 

consonância com o Sistema Único de Assistência Social – SUAS, como sistema articulador e 

provedor de ações de proteção social básica e especial, afiançador de seguranças sociais com 

monitoramento e avaliação de suas ações, processos e resultados, de modo a obter maior 

eficiência e eficácia nos investimentos públicos e efetividade no atendimento à população. 

 
É responsável pelo CREAS E CRAS, atendimento do idoso e pessoas com deficiências, o setor de 

Habitação, setor do Bolsa Família, Programa Operação Trabalho (POT), Conselhos Tutelares, e 

ações voltadas para o serviço de convivência familiar, dos demais conselhos vinculados, além 

da vigilância socioassistencial e outras atribuições a serem definidas pelo Poder Executivo 

Municipal. Planeja, coordena e executar programas, projetos e serviços, bem como atividades 

visando à erradicação da pobreza, desenvolvimento social e a garantia dos direitos humanos, 

além de articular as ações que garantam os direitos sociais 

 
A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social – SMDS tem ocupado um espaço importante 

no município, realizando ações que promovem e garantem a Seguridade Social, estabelecida 

na Constituição Federal de 1988 e regulamentada pela Lei Orgânica da Assistência Social – 

LOAS (1993) e pela Política Nacional de Assistência Social – PNAS (2004). 
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Imagens - Distribuição de1100 cestas básicas em parceria 

com a Emater e reabertura da Padaria escola 

 
 

 

A SMDS tem, ainda, como atribuições a 

organização da rede de atendimento pública e 

privada de assistência social, execução de 

programas, projetos, benefícios e captação de 

recursos financeiros, proposição dos recursos humanos necessários e apoio à participação 

popular e controle social. Visando zelar pela qualidade do serviço público, através da 

organização, transparência e informação aos beneficiários. 

 
Atualmente, dentre as ações que estão sendo desenvolvidas pela SMDS destaca-se o 

cadastramento de mais de 18 mil famílias no Cadúnico, sendo 7.342 em estado de extrema 

pobreza, assistidas em seus cinco Centros de Referência e Assistência Social e um Centro de 

Referência Especializado em Assistência Social. 

 
Acolhimento é a palavra que define esta Secretaria que mantém Equipes de Abordagens para 

realizar o acompanhamento da População em Situação de Rua, Além de estabelecer parcerias 

com entidades e organizações sociais visando a prestação de serviços assistenciais não 

fornecidos pelo município. 

 
A Secretaria de Assistência Social é responsável pela condução e gestão do Programa Operação 

Trabalho (POT) que deixou de ser instrumento de política partidária, passando a ser um 

programa de capacitação de pessoas que são encaminhados ao mercado de trabalho. 

 

Imagens – acolhimento e vacinação à população de rua 
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Durante a pandemia, desempenhou papel fundamental na identificação de vulnerabilidades e 

vem prestando assistencial a pessoas e famílias vitimadas pela Covid19 e suas consequências 

sociais. Foram distribuídas mais de 1500 cestas básicas e 600 cobertores. 

 
 
 

Em 2021 reestabeleceu o funcionamento da Padaria Escola do CRAS Barroso que ao mesmo 

tempo que capacita pessoas para o trabalho fornece pães para os servidores da Secretaria de 

Serviços Públicos e de Obras, que trabalham em atividades externas. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Reconhecendo o alto nível de desigualdade no País, a Secretaria de Desenvolvimento Social de 

Teresópolis tem, e ainda terá, inúmeros desafios para o próximo quadriênio, tais como o 

fortalecimento e efetivação da rede socioassistencial, ampliação de equipes e do número de 

CRAS, além de ampliar o atendimento social, implantando um abrigo permanente e 

promovendo a alimentação saudável e a capacitação de beneficiários para a efetiva inserção 

no mercado de trabalho, alinhando a oferta profissional com a demanda de mercado local. 

Nosso objetivo é chegar dentre os primeiros lugares no CadUnico. 

 
Pretende-se incrementar o diálogo com a população por meio do SUAS, ampliando a 

participação e escuta em Conselhos Municipais, estabelecer parceiras, os termos de fomento, 

cooperação e colaboração, além dos investimentos em tecnologia da informação conforme as 

Normas do Sistema único da Assistência Social de maneira efetiva e transparente. 
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Direitos da Mulher 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A secretaria municipal dos direitos da mulher é o órgão da Prefeitura Municipal de Teresópolis 

que tem por competência promover atendimento permanente às mulheres em situação de 

violência ou vulnerabilidade social articulando e garantindo os meios que favoreçam a inserção 

da mulher no mercado de trabalho provendo capacitação, fortalecimento da autoestima e 

informação preventiva. 
 

A Secretaria da Mulher vem realizando 

ações de prevenção e orientação e 

ampliou significativamente sua rede de 

atendimento por meio de parcerias e 

ações pioneiras. O Posto Avançado de 

Apoio à Mulher na Rodoviária é 2º 

PAM instalado no Brasil e 1º no 

estado. 

 
Imagem – Campanha Sinal Vermelho contra violência doméstica 

 
 

Além disso, a Secretaria tem um trabalho intensivo de capacitação dos servidores da Prefeitura 

para identificar possíveis casos de violência doméstica. As Secretarias que realizam 

atendimento ao público estão prontas para atuar em caso de denúncia sobre abuso ou 

violência. Por meio do Projeto ‘Mãos que Acolhem’: Teresópolis atende crianças e 

adolescentes de famílias vítimas de violência doméstica e algumas parcerias com o comércio 

capacitam seus funcionários para identificarem situações de risco. 

 
Projeto Mulheres de Teresópolis, Escuta, Acolhe e Fortalece – Em Parceria com a Universidade 

Estácio de Sá de Petrópolis curso de Psicologia mais a Técnica da Equipe da Secretaria 
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Municipal dos Direitos da Mulher, oferecemos serviço de atendimento psicológico online a 

mulheres que se encontram com transtornos comportamentais, síndrome do pânico, 

depressão, ansiedade neste período pandêmico. 

 
Extensão do Atendimento do NUAM (Núcleo de Atendimento à Mulher) situado na 110ª DP de 

nossa cidade com técnicas da Secretaria Municipal dos Direitos da Mulher capacitadas ao 

Acolhimento das mulheres Vítimas de Violência com posterior encaminhamento ao CRAM 

(Centro de Referência de Atendimento à Mulher da Secretaria Municipal dos Direitos da 

Mulher). 

 
Com vistas à descentralização das políticas públicas voltadas às mulheres e meninas vítimas de 

violência a Secretaria Municipal dos Direitos da Mulher em parceria com a Secretaria Municipal 

de Saúde abriu um Equipamento especializado no Posto de Saúde da Família – PSF na 

localidade do Meudon, o NAM – Núcleo de Atendimento à Mulher com técnica especializada ao 

acolhimento. 

 
Em parceria com a Câmara Municipal 

de Teresópolis o Executivo Municipal 

sancionou Leis específicas às Mulheres 

Vítimas de Violência doméstica e 

familiar dentre elas destacamos: Lei 

Municipal Nº 3.842/2019, 

regulamentada pelo Decreto Municipal Nº 5.427/20, que dispõe sobre a concessão de benefício 

de auxílio aluguel destinado às mulheres vítimas de violência e a Lei Municipal Nº 3.804/19 – 

Altera a Lei Municipal Nº 2845/2009, incluindo no hall do art. 8º a inclusão no Programa 

Operação Trabalho – POT da PMT, mulheres vítimas de violência encaminhadas pela Secretaria 

Municipal dos Direitos da Mulher. 

 
A Partir de 04/05/2019, iniciamos o cadastramento e a contagem de atendimentos. Até 

dezembro de 2019 tivemos 1.132 atendimentos. Em 2020, foram 3.064 casos e em 2021 já 

contabilizamos 2.527 casos. Até o momento totalizamos 6.723. Esse resultado denota a 

necessidade de atuação permanente e cada vez mais intensa da Secretaria dos Direitos da 

Mulher. 
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RESULTADOS ESPERADOS 
 

Considerando a missão de alcançar a Igualdade de Gênero e Empoderar todas às Mulheres e 

Meninas vítimas de violência que solicitarem apoio da Rede de Enfrentamento à Violência do 

Município de Teresópolis estão previstas grandes linhas de ações para o quadriênio. 

 
Pretendemos criar à Sala Lilás em parceria com a Polícia Técnico – Cientifica do nosso 

Município, Tribunal de Justiça e Ministério Público até final de 2021. Na linha de parcerias, 

faremos a adesão ao Pacto de Cooperação com toda a Rede de Enfrentamento à violência 

contra a mulher. 

 
Visando o abrigamento provisório de mulheres vítimas de violência doméstica e seus 

dependentes do Município de Teresópolis enviaremos projeto de Lei que dispõe acerca da 

instituição do programa de disponibilidade de vagas no ramo hoteleiro municipal. 

 
Será institucionalizado o fluxo de atendimento para 24 horas nos casos de violência doméstica, 

ampliando a Equipe especializada do NUAM na 110ª DP e está prevista a criação da Delegacia 

da Mulher (DEAM até 2024). Criar a Ouvidoria da Mulher no âmbito do Município de 

Teresópolis. Garantir a plena aplicabilidade da Lei Maria da Penha. Além disso, vamos 

fomentar o trabalho itinerante com equipe especializada nas comunidades mais afetadas 

incluindo o interior do município através de escuta e acolhimento. 

 
No âmbito da conscientização, será ampliada a Campanha SINAL VERMELHO contra à 

Violência doméstica incluindo a conscientização do ciclo da violência em empresas públicas e 

privadas de nosso município. - Fomentar grupo reflexivo para Agressor em cumprimento a Lei 

Federal Nº 13.984/2020. Organizaremos Fóruns Regionais estimulando a participação da 

sociedade civil na construção de políticas públicas para às mulheres de forma continuada. 

Iremos promover o fortalecimento do Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Mulher 

como órgão deliberativo e fiscalizador das políticas públicas. 

 
Até 2025 teremos garantida dotação orçamentária específica tendo em vista a criação do 

Fundo Municipal dos Direitos da Mulher. 
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Cultura 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria Municipal de Cultura é responsável pela condução da política cultural de 

Teresópolis. Promove o planejamento e fomento das atividades culturais; valoriza as 

manifestações culturais que expressam a diversidade; preserva e valoriza o patrimônio cultural 

material e imaterial do município; promove intercâmbio cultural em todos os âmbitos, entre 

outras atribuições. 

 
Conta com quatro equipamentos - Casa de Cultura Adolpho Bloch, Teatro Municipal de 

Teresópolis, Centro Cultural Bernardo Monteverde e Casa de Memória Arthur Dalmasso –, 

utilizados para a realização de cursos livres de dança e música, exposições, atendimento ao 

público para pesquisa e por meio de visitas guiadas, eventos de diferentes modalidades e 

apresentações diversas, das mais variadas linguagens artísticas. Além disso, gerencia a 

realização de eventos de grande porte, como a Chocoserra e a programação e decoração de 

Natal. 
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Imagem – Casa de Cultura Adolpho Bloch reformada 

 
 

Em diversas ações, atua em parceria com o Conselho Municipal de Políticas Culturais, formado 

por representantes da sociedade civil organizada e do poder público. 

 

 

 
 
 
 
 

Imagem – Feira do Artesão realizada em 2019, 2020 e 2021 
 
 

Por conta da pandemia da Covid-19, a Secretaria de Cultura se viu obrigada a paralisar todas 

as suas atividades presenciais em 2020. E, a partir deste momento, se reinventou, apostando 

em novas propostas de trabalho, online. Assim, foram promovidos festivais, a exemplo do Terê 

Cultura Online, que contemplou 30 artistas locais por meio de chamada pública, além de 

apresentações virtuais dos alunos dos cursos livres. 

 
Aproveitando a paralisação das atividades, a Secretaria de Cultura promoveu, em 2020, a 

revitalização da Casa de Cultura Adolpho Bloch e da Casa da Memória Arthur Dalmasso, 
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incluindo a recuperação de paredes, janelas e pisos; pintura interna e externa; e a revisão e 

reparo das instalações elétricas e hidráulicas dos dois espaços. 

 
Ainda em 2020, aplicou e gerenciou em Teresópolis os recursos enviados ao município a partir 

da Lei Federal de Emergência Cultural Aldir Blanc (Lei 14.017/2020), criada para dar suporte 

financeiro e apoio aos trabalhadores do setor cultural, extremamente prejudicado pela 

pandemia. Teresópolis recebeu R$ 1.231.000,00 em recursos, que foram gerenciados pela 

Secretaria de Cultura, em parceria com o Conselho Municipal de Políticas Culturais. O trabalho 

em conjunto envolveu o lançamento de seis editais, contemplando instituições, coletivos e 

artistas individuais, através de subsídios, aquisição de projetos e prêmios. Mais de 300 

profissionais foram diretamente beneficiados e estima-se que mais de 100 mil pessoas tenham 

tido acesso virtualmente às produções de Teresópolis, de recitais e shows a esquetes de teatro 

e exposições. 

 
Em 2021, a Secretaria de Cultura ainda colhe os resultados da Aldir Blanc. Até o fim do ano, 

mais de 1.100 pessoas terão sido beneficiadas com acesso gratuito às mais de 300 

contrapartidas oferecidas pelos artistas e instituições contemplados em 2020, através dos 

cursos, palestras, bolsas de estudo, oficinas e workshops, realizados em escolas de arte do 

município, unidades da Secretaria de Cultura e unidades da Secretaria Municipal de Educação. 

 
Além disso, dois novos editais serão lançados neste segundo semestre, contemplando, com 

recursos próprios, 50 projetos culturais, a serem promovidos de forma online e presencial. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

A partir de 2022, além das ações já existentes, estão entre as metas da Secretaria de Cultura a 

implantação do Fundo Municipal de Cultura; o lançamento de novos editais, tendo em vista 

que a ferramenta tem se mostrado eficiente, justa e democrática para o fomento da cultura; a 

manutenção e ampliação dos equipamentos culturais e dos cursos livres oferecidos pela 

secretaria; a aquisição de instrumentos e material para a Escola Municipal de Música; o 

aperfeiçoamento do Mapeamento Cultural; a realização de eventos, exposições e assessoria 

técnica para produtores culturais; além de ações emergenciais. 

 
Outras metas são a catalogação e digitalização do inventário do Patrimônio Material e 

Imaterial do município; a criação do Conselho Municipal de Patrimônio; a ampliação do setor 
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de pesquisa e a restauração do acervo iconográfico do Serviço de Patrimônio Histórico; a 

implementação da Rota Cultural, projeto de valorização dos bens culturais; a restauração do 

Quiosque da Lendas; a implementação da Casa do Artesão; e a implementação do Centro de 

Convivência com Espaço Café na Casa da Memória Arthur Dalmasso. 

 
 
 
 

 
 

 

Esportes e lazer 
 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

Cercada por natureza, a cidade é conhecida como a capital nacional do montanhismo. Porém, 

o esporte em Teresópolis vai muito além do montanhismo. O perfil montanhoso local permite e 

convida à prática de modalidades mais evidentes como caminhadas em trilhas breves, longas 

travessias, rapel, escalada. Porém, nossa situação geográfica permite a prática de muitas 

outras modalidades. 

 
Na área rural, a equitação é um esporte muito praticado por moradores e turistas da cidade, 

principalmente por ter espaços adequados para a sua prática. Nesse cenário verifica-se a 

prática de mountain bike, motocross e até esportes automobilísticos trilhas e off Road são 

comumente notados na região. 

 
Na área urbana nota-se centenas de corredores, maratonistas, skatistas e ciclistas de 

manobras, de velocidade ou de longas distâncias. 
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No âmbito dos esportes indoor destaca-se o Ginásio Pedrão, principal equipamento desportivo 

do Município, frequentemente utilizado para sediar torneios, treinos e competições de futebol 

de salão e jiu-jitsu e Hockey. 

 
Na estrutura do ginásio ainda se localiza o Museu Municipal do Esporte, e nas imediações da 

Praça de Esportes Radicais Alexandre Oliveira, ao lado de Terminal Rodoviário, servindo para 

prática de esportes radicais, sendo considerada durante algum tempo como uma das melhores 

pistas de skate do Brasil, sediando até um campeonato nacional da modalidade. 

 
Teresópolis tem fama nacional por sediar a Confederação Brasileira de Futebol - CBF, onde a 

Seleção Brasileira treina, em uma área com mais de 150 mil metros quadrados de área verde, 

divididos entre cinco campos e infraestrutura para atendimento aos atletas, tornando o local 

um dos mais modernos centros de treinamento do mundo. Um convênio com a prefeitura 

permite a realização do projeto Gol do Brasil de formação desportiva para 44 alunos com idade 

entre 8 e 12, com novos polos serão abertas vagas para crianças de até 16 anos. 

 
 
 

A história do Jiu-Jitsu em Teresópolis, teve seu início pela influência da família Gracie que 

fomentou a prática do esporte na cidade e consagrou campeões que fizeram história nos 

campeonatos internacionais. Inúmeros lutadores naturais de Teresópolis foram contratados 

como instrutores pelo Governo de Abu Dhabi, já que o Jiu-Jitsu foi introduzido no currículo 

escolar e nas Bases Militares. Hoje, Teresópolis agrega grande quantidade de atletas e 

academias de jiu-jitsu. 

 
A Secretaria de Esporte e Lazer – SMEL vem realizando um intensivo trabalho de práticas 

desportivas para diferentes públicos, idades e modalidades em suas escolinhas. Desde 2018 

foram mais de quatro mil e quinhentas pessoas atendidas gratuitamente, sendo algo especial 

para as famílias, promovendo uma grande oportunidade de relacionamento entre pessoas que 

valorizam hábitos saudáveis e virtuosos. 

 
Acreditamos que o esporte amplia novas possibilidades, promove a saúde física e mental além 
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de afastar os jovens de caminhos tortuosos, oferecendo a eles não só esporte como também 

lazer e nosso desafio é tornar o esporte cada vez mais presente na vida dos habitantes de 

Teresópolis. 

 
 

Imagens – Atividades físicas da SMEL para Jovens e Idosos 
 

 
Imagem – treinamento de crianças do Programa Gol do Brasil na CBF 

RESULTADOS ESPERADOS 

A Secretaria de Esporte e Lazer – SMEL, pretende com o Plano Plurianual de Governo – PPA, 

fortalecer a prática desportiva de forma ampla e em especial do montanhismo por meio do 

programa “Terê nas alturas” que visa o apoio a atletas do esporte, estabelecendo um 

calendário robusto de eventos de montanhismo que tenham visibilidade mundial. 

 
Atenta aos seus atletas de alto rendimento com potencial competitivo, apoiaremos sua 

participação em campeonatos de expressão bem como a concessão de bolsa atleta para 

subsidiar os desportistas, dando tranquilidade para que estes possam focar treinamento para o 

desempenho da melhor maneira possível. 

 
Pretendemos oferecer, anualmente, cursos de capacitação para os professores e ainda garantir 

o atendimento de maior número de munícipes, abrindo novos polos em locais de grande 

densidade demográfica e no interior do município, ampliando o atendimento do projeto Gol do 

Brasil para 200 crianças e ainda, promovendo melhoria contínua da estrutura, incluindo a 

instalação de grama sintética nas quadras públicas. 

 
Para além do esporte, temos também como grande ambição, consolidar polos para 

atendimento de jovens ao acesso de lazer, proporcionando atividades dinâmicas e atraentes, 
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tirando o foco das drogas, e incentivando seu desenvolvimento positivo, como cidadãos ativos 

dentro da sociedade. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Meio ambiente 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

PARQUES E UNIDADES DE CONSERVAÇÃO Em relação às Unidades de Conservação de Proteção 

Integral, o Parque Nacional da Serra dos Órgãos, o Parque Natural Municipal Montanhas de 

Teresópolis e o Parque Estadual dos Três Picos que compreendem 19,1% do município. O Três 

Picos é o maior parque estadual do Rio de Janeiro com 46.350 hectares, (representa 75% de 

toda a área verde protegida). O parque preserva o cinturão central da Mata Atlântica do 

Estado. Em suas densas matas foram detectados os mais elevados índices de biodiversidade de 

todo o Estado. O município possui um trecho de Mata Atlântica com enorme potencial turístico 

e para pesquisa da biodiversidade. Teresópolis apresenta 32% de seu território cobertos por 

remanescentes florestais. Existe enorme potencial para o aproveitamento da biodiversidade 

nos processos biotecnológicos. Uma das características mais significativas da região é a 
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existência de áreas com possibilidade de proteção ambiental, especialmente se considerados a 

grande riqueza de espécies e os altos níveis de endemismos de suas montanhas. 

 
 
 

Imagens – Sede do Parque Natural Municipal Montanhas de Teresópolis, inaugurado em 2019 e Horto Municipal, 

revitalizado em 2021 

 
Teresópolis apresenta grande riqueza de mananciais, principalmente no Parque Nacional da 

Serra dos Órgãos e no Parque Estadual dos Três Picos, devido à sua localização geográfica 

privilegiada. O município é cortado por diversos rios e um conjunto de nascentes e lagos. A 

bacia hidrográfica do Rio Paquequer, uma das principais do município, compreende uma área 

269,08 km². 

 
 
 

A aceleração econômica brasileira dos últimos anos assegurou um crescimento de diversas 

atividades produtivas, dentre as quais se destaca a construção civil, diante deste cenário, há 

uma preocupação política em relação ao meio ambiente: os resíduos da construção civil (RCD), 

resultante de construções, reformas e demolições. Dados levantados pelo Ministério do Meio 

Ambiente em diversas cidades constata-se o crescimento expressivo de geração de resíduos da 

Construção Civil, podendo alcançar a cifra expressiva de até duas toneladas para cada 

tonelada de lixo domiciliar, neste cenário é que propomos a criação de um programa de 

gestão, manejo e uso do material reciclado, nos 800 km de estradas não pavimentadas do 

Município. 

 
A enorme geração de resíduos associada a sua deposição irregular acarretam sérios impactos, 

nos campos social, ambiental e econômico dos centros urbanos. Tal fato ressalta a importância 

dos órgãos públicos adotarem programas de gestão e manejo de resíduos da construção civil. 

Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Obras e Serviços Públicos, constatam que em 

média 40 caminhões, 15m³ cada, perfazendo um total de 200m³ por dia que despejam entulho 

no Aterro Sanitário Municipal. 

 
No âmbito do Bem-estar animal, o olhar mais atento para a causa começou em 2018, com a 

criação da COPBEA (Coordenação de Proteção e Bem-estar Animal). Recém sancionada, a Lei 

4.044/2021 estabelece regras e define responsabilidades do poder público, dos tutores e da 

sociedade em geral. 
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Em pleno século XXI, o grande desafio do Município é o Saneamento Básico. É primordial que se 

consiga universalizar água tratada de qualidade para toda a população, atendendo com coleta 

e tratamento de esgoto 90% do município, cidade e interior. Desde 1998, a atual 

concessionária está operando sem contrato. O Ministério Público entrou com ação civil pública 

em 2012, determinando o encerramento do contrato de concessão dos serviços de 

fornecimento de água tratada e de captação e tratamento de esgotos firmado entre a 

Prefeitura de Teresópolis e a empresa em 15 de fevereiro de 1978. A busca para a nova 

concessão e estabelecer uma tarifa 10% menor para todos os usuários e proporcionando a 

tarif 

a 

com 

desc 

ont 

o de 

até 

80% 

. para mais de 17 mil famílias em vulnerabilidade social. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Chegar ao final 2024 entregando Teresópolis com uma agenda de sustentabilidade avançada, 

o que inclui tratamento público de esgoto em processo, impactando profundamente o 
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desenvolvimento humano e a saúde pública de Teresópolis. 
 
 
 

 
Além disso, pretendemos estabelecer a remediação do aterro do Fisher e um novo aterro 

controlado estruturado, investimento em energia limpa, ampliação da consciência ambiental 

da população e com o Parque Natural Municipal Montanhas de Teresópolis maior e fortalecido 

nas suas vertentes científica e turística. Para tanto estão previstas ações para atender aos 

objetivos realinhados a partir do Plano de Governo a saber: 1. Promover o tratamento do 

 

esgoto e universalizar a distribuição de água em Teresópolis; 2. Gerir os resíduos sólidos dentro 

dos critérios de sustentabilidade socioambiental; 3. Reduzir as emissões de gases de efeito 

estufa e aumentar o acesso à energia sustentável em Teresópolis; 4. Ampliar a capacidade 

estrutural, turística, científica e de desenvolvimento social do Parque Natural Municipal 

Montanhas de Teresópolis; 5. Ampliar o conhecimento da população sobre temáticas 

fundamentais relacionadas ao Meio Ambiente; 6. Revisar a legislação ambiental do município 

de Teresópolis. 

 
No âmbito do bem-estar animal, 

pretendemos fazer valer as 

normas em casos de criação e 

comercialização de cães e gatos, 

exploração de animais, maus- 

tratos e abandono, fiscalizando 

e aplicando as devidas punições para infratores. 
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Tendo como cenário a pandemia mundial, assim classificada pela Organização Mundial da 

Saúde - OMS, por força do Coronavírus (COVID-19), e os seus impactos na economia mundial, 

nacional e local, o Gabinete de Crise sob a gestão do Exmo. Sr. Prefeito Vinicius Claussen criou 

o o Grupo de Trabalho responsável por estimular o ambiente favorável para a implantação de 

políticas públicas que ampliem as oportunidades de emprego ao teresopolitano e contribuam 

para manutenção da atividade econômica de Teresópolis potencializando as suas vocações 

locais, o estimulo ao empreendedorismo, o fomento as compras locais, o acesso aos mercados 

e a inovação, copilados em um grupo de ações do Programa Pra Cima Terê, formado pelos 

seguintes eixos temáticos: 
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No Produto Interno Bruto (PIB) de Teresópolis, destaca-se a área de prestação de serviços, ou 

setor terciário. De acordo com dados do IBGE, relativos a 2013, o PIB do município era de R$ 

3.554.740 mil. Desse total, 427.585 mil eram de impostos sobre produtos líquidos de subsídios. 

O PIB per capita era de R$ 23.446,27 mil e o Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 

renda, em 2010, era de 0,75. Em 2010, 66,53% da população maior de 18 anos era 

economicamente ativa, enquanto a taxa de desocupação era de 6,59%. 

 
Em 2014, salários juntamente com outras remunerações somavam 749.807 mil reais e o 

salário médio mensal de todo município era de 2,2 salários-mínimos. Havia 5.347 unidades 

locais e 5.154 empresas atuantes. 

 
O Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentável de Teresópolis aponta as seguintes vocações 

municipais, que estrategicamente são englobadas no Plano Plurianual 2022 – 2025: 

Agricultura, Tecnologia, Educação e Turismo. 

 
A prestação de serviços rende 2.391.794 reais ao PIB municipal. O setor terciário atualmente é 

a maior fonte geradora do PIB de Teresópolis, sendo o mais relevante. De acordo com o IBGE, a 

cidade possuía, no ano de 2013, 5.396 unidades locais, 5.207 empresas e estabelecimentos 

comerciais atuantes e 42.276 trabalhadores, sendo 34.802 pessoas ocupado assalariado. 

Salários juntamente com outras remunerações somavam 656.858 reais e o salário médio 

mensal de todo município era de 2,2 salários-mínimos. 

 
Possuímos um comércio bem diversificado. As feiras estão se tornando cada vez mais populares 

na cidade. Além de abrigar uma das maiores feiras de artesanato a céu aberto do Brasil, a 
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Feirinha de Teresópolis ou Feirinha do Alto, que contém diversos produtos da moda feminina, 

infantil, móveis, uniformes, potes, bijuterias, entre outros. Em um fim de semana comum, a 

número de visitantes chega a dez mil. Além das feiras, no centro da cidade situa-se a Rua 

Francisco Sá, conhecida popularmente como Calçada da Fama, onde encontra-se uma grande 

concentração de lojas, além de ser um local de intensa movimentação de pessoas. 
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Agricultura 
 
 
 
 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A cidade faz parte do cinturão verde do Rio de Janeiro e hoje é a maior produtora agrícola do 

estado do Rio de Janeiro. Anualmente são movimentados mais de R$ 400 milhões na 

agricultura do município. Dados levantados pelo senso do IBGE de 2019, o Município de 

Teresópolis possui 16.629,440 ha de área rural ocupada por estabelecimentos agropecuários, 

sendo 13.711,251 ha ocupados por produtores individuais, são 5.618 agricultores com base nos 

dados da EMATER/RJ , que serão beneficiados pelo programa, para escoamento da produção, 

bem como habitantes da área rural, que dependem de estradas em condições para terem 

acesso a saúde, segurança, ensino, entre outros. O município de Teresópolis é o maior 

produtor de hortifrutigranjeiros do Estado do Rio de Janeiro, contribuindo com até 90% da 

produção estadual das folhosas e já detém o título de Capital Nacional do Lúpulo destacando- 

se significativamente na produção desse importante insumo para indústria farmacêutica e 

cervejeira. 
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Imagens – Manutenção de estradas Vicinais e Colheita de folhosas 
 

O município de Teresópolis possui 5.133 produtores agrícolas, ocupando o 4º lugar no Estado 

na produção colhida, com 174.505,79 toneladas, ocupando o 4º lugar no Estado de área 

colhida 6.269,37, e ocupando o 1º lugar no Estado em faturamento R$236.530.276,00, 

conforme dados obtidos no site da EMATER-RJ, pelo relatório sob o título “RESUMO - 

MUNICÍPIOS DO SISTEMA ASPA/AGROGEO - ANO 2019 

 
Embora ocupe essa posição, o município possui cerca de 800 km de estradas vicinais, ainda 

sem pavimentação, em uma topografia acidentada e com elevado índice pluviométrica. 

Consequentemente, isso acarreta uma dificuldade enorme na manutenção das referidas 

estradas, principalmente nos meses de chuva. Ocasionando, além de um maior custo ao 

produtor para o escoamento de sua produção, um fator dificultador, as vezes até impeditivo, 

do    acesso    do    mesmo    e    de    seus 
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familiares aos serviços básicos de saúde e educação. 
 

Imagens – Produtores de Teresópolis 
 
 
 
 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Um dos objetivos deste novo governo é o resgate da dignidade da população rural 

Teresopolitana, fornecendo apoio técnico e investimentos, através de uma administração 

transparente, com alicerce em metas tangíveis, com recuperação das vias de acesso, o fomento 

ao empreendedorismo, ao associativismo, a atualização técnica e aquisição de equipamentos e 

infraestrutura que beneficie os produtores rurais do Município de Teresópolis, 

preferencialmente os pequenos produtores rurais, caracterizados como praticantes da 

Agricultura Familiar. 
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Trabalho, Emprego e 

Desenvolvimento Econômico 

 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

Teresópolis conta, atualmente, com uma população de mais de 184.240 mil habitantes o 

salário médio mensal dos trabalhadores formais (2018) e 2,2 salários-mínimos. 

 
Nosso Município tem características bastante diferenciadas devido à sua conformação 

geográfica. Temos uma área urbana com intensa ocupação populacional e alta atividade 

produtiva voltada para comércio e serviços e temos a área rural com dispersão populacional ao 

longo de mais de 850km de estradas vicinais apresentando grande movimentação gerada pela 

intensa produção agrícola. 

 
Dados do CAGED demonstra o forte impacto que a pandemia causou na empregabilidade 

municipal, e mesmo sendo registrados números que apontam uma retomada da atividade 

econômica. A manutenção das ações do SINE municipal se apresenta como essenciais para a 

recolocação do trabalhador no ambiente de trabalho, assim como a ampliação das atividades 

da Casa do Trabalhador no Bairro São Pedro, região com o maior adensamento populacional, 

sendo então um celeiro do empreendedorismo e trabalhadores. Passa então o município a 

potencializar a o acesso ao emprego, seja pela criação de um ambiente favorável para o 

investimento, seja pelo fomento ao empreendedorismo ou ainda pelo apoio na formação e 

qualificação do trabalhador. 

 
Teresópolis vem se recuperando da crise econômica que atingiu os municípios brasileiros nos 

últimos anos por conta da pandemia. A gestão municipal tem investido em ações para 

capacitar mão de obra, incentivar o empreendedorismo e a formalização dos trabalhadores 

informais. Enquanto os dados demonstram que em dezembro de 2020 o Brasil registrou um 

saldo negativo, ou seja, mais desligamentos do que admissões, Teresópolis terminou dezembro 
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com 924 admissões, em um saldo positivo de 89 empregos. Os dados são do CAGED (Cadastro 

Geral de Empregados e Desempregados), do Ministério da Economia. 

 
 
 
 

 
 
 
 

Imagens – Indices do Saldo de empregos em 2020 e 2021 
 

De acordo com levantamento divulgado, pelo quinto mês seguido Teresópolis registra saldo 

positivo nos empregos formais. Com isso, o município manteve o saldo positivo de empregos 

nos últimos 5 meses de 2020: agosto (73), setembro (418), outubro (275), novembro (385) e 

dezembro (89). 
 

Citada pela primeira vez no ranking das 100 MELHORES CIDADES PARA FAZER NEGÓCIO, 

Teresópolis já ocupa a 65ª posição do Ranking. Produzido anualmente pela Urban Systems 

para a revista Exame, o Ranking das Melhores Cidades para Fazer Negócios avalia as cidades 

mais atrativas para o desenvolvimento de negócios, considerando condições e infraestrutura 

disponíveis, focado em regiões do país com maior oportunidade de crescimento. A pesquisa 

apresenta também quatro recortes do tema, focando nas melhores cidades em relação ao: 

Desenvolvimento Econômico, Capital Humano, Desenvolvimento Social e Infraestrutura. 

 
O Espaço Empreendedor vem ao encontro do atendimento das demandas para um novo 

ambiente de negócios à medida que promove a facilitação e agilidade nos processos de 

abertura de novos negócios. 

 
No novo cenário socioeconômico imposto pela pandemia, Teresópolis já reage com o programa 

Pra cima Terê voltado para a retomada do crescimento com base na geração de emprego e 
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renda, consumo interno e produção local, empreendedorismo, investimentos públicos e 

privados na infraestrutura e vocações econômicas do Município e ainda o Vem pra Terê, 

promovendo Turismo e sua cadeia produtiva. 

 
Teresópolis foi o grande vencedor da edição 

2019 do programa  ‘Cidades 

Empreendedoras’,  do SEBRAE/RJ, 

conquistando também o prêmio ‘Liderança 

Empreendedora’. Teresópolis pontuou em 

todos os itens e conquistou todas as 

medalhas, algo inédito no Programa Cidades 

Empreendedor, com destaque nas áreas da 

inclusão dos pequenos negócios e da 

agricultura familiar; serviço de alvará 

eletrônico automatizado; desburocratização 

dos procedimentos de abertura de empresas; capacitação dos fornecedores através do Espaço 

do Empreendedor; inovação e tecnologia e inclusão do empreendedorismo na grade curricular. 

O SEBRAE-RJ analisou 86 itens estratégicos para a promoção do ambiente de negócios, nas 

áreas de agente de desenvolvimento, agricultura familiar, ambiente de negócios, contas 

públicas, desburocratização, educação empresarial e ambiente escolar, sala do empreendedor 

e microempreendedor individual. 
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RESULTADOS ESPERADOS 

 

Teresópolis possui potencial significativo para a geração de trabalho, renda e melhoria das 

condições de vida da população. Não obstante, o crescimento populacional traz consigo 

desafios sociais que exigem do poder público respostas e soluções imediatas para as situações 

de fragilidade social resultantes do aumento do número de habitantes no município. 

 
“A manutenção dos investimentos privados em Teresópolis, o retorno responsável e gradual 

das atividades econômicas, a manutenção dos salários dos servidores públicos e as ações do 

Programa ‘Pra Cima Terê’ são algumas das ações que a Prefeitura vem liderando para 

recuperar a economia dos efeitos da pandemia do Coronavírus.” 
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Turismo 
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SITUAÇÃO ATUAL 
 

Teresópolis faz parte da Serra Verde Imperial e se encontra na categoria B dentro da 

categorização dos municípios das regiões turísticas do Mapa do Turismo Brasileiro do 

Ministério do Turismo; até então, o município conta com 260 estabelecimentos registrados no 

CADASTUR – sistema de cadastro de pessoas físicas e jurídicas que atuam no setor de turismo -, 

entre meios de hospedagem, agências de viagem, produtores de eventos, guias de turismo, 

restaurantes e bares, entre outros. 

 

 

 
Imagens – Monumento a Teresópolis instalados em 2020 e 2021 e grupos excursionistas 

 

Atualmente, o meio de acesso ao município se limita ao rodoviário; 71,58% dos turistas têm 

como cidade de origem o Rio de Janeiro e 64,88% se encontram na faixa etária de 30 a 49 

anos. 



PLANO PLURIANUAL 2022 - 2025 TERESÓPOLIS: VISÃO INTEGRAL E DE FUTURO 
 

 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Para os próximos anos, espera-se aumentar a 

arrecadação de ISS (Imposto Sobre Serviços) dos 

CNPJs com CADASTUR em 20% a cada ano, além de 

aumentar proporcionalmente o número de 

registros em relação ao ano anterior. 

 

Pretende-se, também, divulgar o destino e captar 

turistas de outros grandes centros emissores, para 

além da cidade do Rio de Janeiro, e aumentar o 

tempo de permanência destes no município. Para 

isso, pretende-se investir no marketing digital do 

destino turístico Teresópolis, por meio da 

atualização das redes sociais – Instagram e Facebook -; criar linhas de ônibus intermunicipais e 

interestaduais; ampliar o acesso ao município por meio aéreo, com a implantação de um 

aeroporto regional; participar e expor em eventos ligados ao mercado turístico; e apoiar a 

realização de eventos turísticos que possam atrair visitantes e investidores para o município. 

 
Estão previstas, também, obras de infraestrutura nos atrativos públicos municipais, de modo a 

prover acessibilidade, além da implantação de novos atrativos e da implantação de sinalização 

turística nos principais eixos da cidade, de modo a facilitar o deslocamento dos turistas e da 

população local. 
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DEMOCRATIZAÇÃO E 
MODERNIZAÇÃO DA 
GESTÃO PÚBLICA 
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Governo 
 
 

 
SITUAÇÃO ATUAL 

 

O Gabinete do Prefeito tem por 

finalidade prestar assistência ao 

Chefe do Executivo em suas 

relações político-administrativas 

com os munícipes, órgãos e 

entidades públicas e privadas e 

associações de classe, preparar, 

registrar, publicar e expedir os 

atos do Prefeito e executar 

atividades de comunicação, ouvidoria e de assessoramento legislativo. O setor encaminha e 

acompanha a tramitação, na Câmara, dos projetos de leis e demandas do Executivo e mantém 

contatos com lideranças políticas e parlamentares. 

 
A ênfase deste gabinete é manter um relacionamento harmônico com seus stakeholders de 

forma republicana, lícita e técnica, exercendo a escuta ativa e a comunicação assertiva com os 

diferentes segmentos da sociedade. Integram esse gabinete a Assessoria parlamentar, a 

Asssessoria de Comunicação, Ouvidoria. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Para o quadriênio, o Gabinete de governo por meio do seu programa de relações institucionais 

a participação e representatividade do Município em Conselhos estaduais, Congressos, 

Seminários, Convenções e encontros setoriais, bem como a realização de eventos institucionais, 

visitas técnicas e missões que promovam a permanente integração e alinhamento com as 

melhores práticas da gestão pública. 
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A preocupação com a clareza e a transparência da informação para manutenção da 

credibilidade das ações do executivo é uma constante. Pretende-se manter o compromisso de 

uma comunicação clara, de linguagem simples e acessível a todos os públicos por meio de 

campanhas específicas para as áreas da gestão. 

 
No âmbito das relações públicas – comunidades, segmentos e cidadãos – o Programa 

contempla a participação dos munícipes com agentes balizadores da qualidade da gestão 

dando continuidade do Prefeitura Presente, da Ouvidoria Itinerante. O programa ainda prevê a 

implantação do projeto Associação Terê Legal ampliando a voz das associações de bairro e a 

Ouvidoria Mirim nas escolas do Município. 
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Ciência e Tecnologia 
 
 

 
SITUAÇÃO ATUAL 

 

Apesar da Ciência e Tecnologia constar no Plano Diretor como um dos vetores de 

desenvolvimento do município desde 2006, Teresópolis pouco avançou nesta área. Ausência de 

ambiente favorável para o desenvolvimento de empresas do setor e a falta de políticas públicas 

para estimular o desenvolvimento científico e tecnológico. Realidade parecida na Prefeitura, 

onde a estrutura era século XIX com processos do século XX para atender necessidades do 

 
 

século XXI. 
 

Imagem – Novo layout do site da Prefeitura de Teresópolis 
 
 

Em, 2019 a Prefeitura inicia os primeiros passos em direção à mudança desse cenário e assina 

com a Unifeso um Acordo de Cooperação nas áreas de Ciência, Tecnologia e Inovação. Outro 

importante passo foi a formação de um Grupo de Trabalho para elaboração da minuta da Lei 

de Inovação de Teresópolis. Em novembro, 2019 nasce a Política Municipal de Incentivo à 

Ciência, Tecnologia e Inovação, implementada por meio da Lei Nº 3.811/2019 que cria o 

Sistema Municipal de Inovação, o Conselho de Inovação, Ciência e Tecnologia e estabelece 
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diversas medidas de incentivo às atividades de ciência, tecnologia, inovação e 

empreendedorismo em Teresópolis. 

 

 

 
 
 

 
Imagem – Painel Covid desenvolvido pela SCT 

 
 

A Lei de Inovação também estimula novas práticas de gestão pública (#govtechs) e a 

qualificação de servidores municipais, além do fomento às vocações locais, tais como: 

agricultura, educação e turismo. A cidade faz parte do SerraTec - Parque Tecnologia da Região 

Serrana, e vem despontando como uma região atrativa para empresas de produção de 

software, provedores de internet e Telecom, além de ser considerada a melhor região do 

estado para instalação de empresas de tecnologia voltadas para agricultura, conhecidas como 

“Agritechs’’. Principais desafios do quadriênio: vencer o atraso e a falta de políticas públicas 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Futuro: Uma nova realidade para uma nova era 
 

Hoje, Teresópolis já respira novos ares e consegue olhar para o futuro. Uma legislação 

moderna e preparada para estimular o desenvolvimento tecnológico e científico do município 
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foi aprovada e está sendo regulamentada. O município também está escrevendo uma nova 

história quando o assunto é ensino tecnológico e ensino superior público. 

 
 
 

A Prefeitura caminha para uma nova realidade na era da transformação digital. Em breve 

100% dos prédios públicos estarão conectados com conexão de alta velocidade por fibra óptica, 

novos computadores já estão à disposição dos servidores, além de dezenas de novos serviços 

digitais são oferecidos para população. 
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Controladoria Geral 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria Municipal de Controle Interno exerce o controle de toda a gestão municipal, por 

meio de mecanismos que visam à garantia da aplicação dos recursos públicos em 

conformidade com os bons princípios da administração pública e com a legislação vigente. 

 
É de responsabilidade do Controle Interno examinar as demonstrações contábeis, 

orçamentárias e financeiras, qualquer que seja o objetivo, inclusive notas explicativas e 

relatórios. Atua em conjunto com todas as unidades gestoras na busca de soluções de 

viabilidade técnica para a implantação das ações e programas definidos pelo Plano Plurianual 

e a Lei Orçamentária. 

 
Atualmente o órgão Municipal de Controle Interno ocupa o 1º lugar na Região Serrana e em 7ª 

colocação no ranking estadual de avaliação do projeto ‘Edificando o Controle Interno’, 

realizado pelo Ministério Público do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) nos 92 municípios 

fluminenses. O objetivo do projeto é promover a transparência e o controle social e orientar os 

gestores para a adoção de boas práticas de controle interno. 

 
Imagem - Sistema de Integridade Pública Responsável e Transparente do Poder Executivo do Município de 

Teresópolis 

 
Também está sob a 

responsabilidade do órgão a 

implantação do Sistema de 

Integridade Pública 

Responsável e Transparente 

do Poder Executivo do 

Município de Teresópolis, 

cujo objetivo é fomentar e 

manter, no âmbito da 

Administração Municipal e 
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em suas relações com usuários de serviços públicos municipais e com terceiros, um ambiente 

de legalidade, ética, moralidade, confiança mútua, probidade, eficiência, transparência e 

sujeição ao interesse público, contribuindo para a melhoria contínua do bem-estar ético- 

sustentável e da efetividade da prestação dos serviços públicos municipais. 

 
Juntamente com as cidades do Rio de Janeiro, Niterói, Rezende e Três Rios, Teresópolis 

participa do Programa “Time Brasil: Transparência e Integridade em Municípios e Estados” que 

foi criado pela Controladoria-Geral da União (CGU) para auxiliar no aprimoramento da gestão 

pública e no fortalecimento do combate à corrupção nas esferas municipal e estadual. O 

programa Time Brasil possui três eixos (Transparência, Integridade e Participação) e está 

alinhado com a Agenda 2030 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentável), aprovada pela 

Resolução A/RES/70/1 da Assembleia Geral das Nações Unidas, de 25 de setembro de 2015, em 

especial com três metas integrantes do Objetivo 16 (Paz, Justiça e Instituições Eficazes): 16.5. 

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas: Eixo Integridade, 

16.6. Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis: Eixo 

Transparência e 16.7. Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e 

representativa em todos os níveis: Eixo Participação. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Nessa linha, abarcando um conjunto de mecanismos e procedimentos setoriais, busca-se 

promover uma eficaz, eficiente e efetiva análise e gestão de riscos decorrentes da 

implementação, monitoramento e execução das políticas públicas, além de promover um 

fortalecimento tanto na gestão interna, como na interação entre os órgãos e entidades da 

Administração Pública na condução das políticas públicas, com maior segurança e 

transparência das informações e, por essa razão, promover um incentivo à denúncia de 

irregularidades e controle da corrupção, focado no resultado eficiente, ou seja, na maximização 

do bem-estar social. 
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Procuradoria Geral 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Procuradoria Geral do Município (PGM) é uma instituição permanente e essencial ao 

exercício da função administrativa e da atuação na defesa judicial do Município. Com nível 

hierárquico de secretaria municipal, é responsável, em toda a sua plenitude, pela defesa de 

interesses da municipalidade em juízo e fora dele, bem como pelas funções de consultoria 

jurídica, ressalvadas as competências das entidades da administração indireta, sob a égide dos 

princípios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência. 

 
A Procuradoria Geral do Município com a posse da gestão em julho de 2018 em caráter 

preliminar promoveu uma análise do cenário enfrentado e da realidade enfrentada pelo 

Município. Assim, os primeiros passos alcançados foi a busca de formação de uma equipe 

qualificada e disposta a trabalhar para promover as mudanças que a cidade necessitava 

conforme as metas estabelecidas pelo Governo. 

 
Em seguida, voltamos nossa atenção para a otimização dos fluxos internos, de forma a 

garantir a celeridade processual interna, a centralização das respostas dos órgãos de controle 

externo, viabilizando a melhora nas relações institucionais internas e externas. 

 
Já na esfera judicial, foram os principais focos: O monitoramento e avaliação das inscrições no 

CAUC - Sistema de Informações sobre Requisitos Fiscais, cuja eventual inscrição prejudica o 

Município no recebimento de repasses, o empenho na judicialização de medicamentos cujo 

trabalho com a Secretaria Municipal de Saúde foi de fundamental importância para 

identificarmos a real necessidade da população e eventual judicialização excessiva do 

Município. 

 
Os Departamentos da Procuradoria, como o PROCON - Programa de Proteção e Defesa do 

Consumidor, a JARI – Junta Administrativa de Recursos de Infrações, e o Executivo Fiscal, 

através da organização interna e redefinição de metas, conseguimos identificar pontos a 

melhorar, necessidade de reestruturação e modernização das estruturas e através do trabalho 

em conjunto com a Fazenda Municipal obtivemos melhorias na arrecadação de débitos na 

Dívida Ativa do Município, bem como os débitos com ação judicial distribuída. 
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RESULTADOS ESPERADOS 
 

Assim, os resultados esperados consistem na utilização dos dois sistemas adquiridos para 

monitoramento das ações judiciais, permitindo uma melhor visualização do cenário enfrentado 

pelo Município nas ações judiciais e gráfico dos resultados das ações judiciais e suas 

consequências para a Prefeitura, como os valores dispendidos bem como a oportunidade 

através de estratégias e ações para alcançarmos melhores resultados no âmbito judicial. 

 
Por fim, buscamos organizar eventos anuais no calendário do Município, com a presença de 

convidados, com o intuito de promover o debate sobre a diversidade de temas atuais 

enfrentados pelo Município e de interesse público, promovendo a transparência e permitindo 

aos interessados o acesso aos debates, com vistas a estimular a proximidade das relações com 

as demais instituições. 
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Fazenda 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria Municipal de Fazenda é responsável pela gestão financeira e tributária do 

município. Entre suas atribuições estão dirigir e executar as políticas e a administração 

tributária, fiscal, econômica e financeira do município; exercer a administração e cobrança da 

dívida ativa; promover o equilíbrio entre receita e a despesa para garantir o desenvolvimento 

da cidade e a qualidade na prestação de serviços; controlar os investimentos públicos e a dívida 

pública e oferecer consultoria e assessoria financeira, orçamentária e contábil aos órgãos e 

entidades da administração direta e indireta. 

 
O Fisco Municipal, desde o início da administração atual, vem trabalhando no sentido de criar 

mecanismos que facilitem a vida do contribuinte. De lá para cá, com muito esforço e ações 

pautadas na transparência, responsividade e confiança, nossa administração tributária obteve 

importantes ganhos, tais como: Espaço do Empreendedor, Delegacia da Junta Comercial, 

Domicílio Eletrônico do Contribuinte, Alvará On-line, o qual em casos de baixo risco, tem sua 

emissão em até 24 (vinte e quatro) horas, sendo um grande incentivo a legalização de novos 

negócios no município. 

 
A partir do exercício de 2018, a atual gestão assumiu o compromisso de administrar os 

recursos públicos, onde enfrentou grandes desafios, contudo diante da responsabilidade que 

nos foi conferida temos buscado desenvolver e alavancar segundo normas legais, morais e 

éticas, a administração tributária do município, investindo cada vez mais em tecnologia da 

informação para otimizar nossos resultados, retornando aos contribuintes serviços públicos 

com qualidade, eficácia e eficiência. Teresópolis realizou ações importantes para ampliação da 

transparência e publicidade dos atos da gestão, princípios constitucionais e básicos da 

administração pública, com a publicação do Plano Anual de Fiscalização 2021. Primeiro 

documento institucional sobre o assunto divulgado para a sociedade na história do município, 

o plano apresenta os resultados obtidos no exercício do ano anterior e consolida o 

planejamento da fiscalização da administração tributária para o ano vigente. 
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RESULTADOS ESPERADOS 
 

As ações da Secretaria da Fazenda para o quadriênio visam uma gestão fiscal equilibrada, 

responsável e eficiente, atuando como um dos pilares da gestão municipal na tomada de 

decisão para o investimento na administração tributária, considerando os recursos disponíveis 

e a alocação da força de trabalho. 

 
Embora tenhamos conquistado esses avanços, ainda temos desafios relacionados ao aumento 

de arrecadação, necessária ao funcionamento do município e sua saúde econômica e a 

conquista de melhores classificações nos rankings de risco de crédito. 
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Planejamento e Projetos Especiais 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais é responsável pela gestão urbana, 

realizando a análise de novos empreendimentos e a fiscalização de obras, calçadas e posturas. 

Além disso, a secretaria realiza projetos especiais que visam o desenvolvimento territorial em 

um âmbito global; acompanha a evolução da ocupação urbana e a aplicação das normas 

urbanísticas. Na atual estrutura, a Secretaria de Planejamento e Projetos Especiais atua em 

duas linhas distintas: O Planejamento Urbanístico e o Planejamento Orçamentário. 

 
O Planejamento Urbanístico atua em acordo com as diretrizes municipais tais como o código 

de obras, o Plano Diretor e a legislação vigente, tendo em vista o ordenamento e a identidade 

urbana de Teresópolis. Nesse sentido a Secretaria vem realizando a organização, o 

monitoramento e a fiscalização dos licenciamentos de forma integrada com a Secretaria de 

Fazenda e Meio Ambiente para garantir o total alinhamento e a conformidade da ocupação 

urbana e a adequação às normas vigentes. Outra importante ação que vem sendo realizada é o 

alinhamento da identidade visual do município, considerando as calçadas acessíveis, mobiliário 

urbano e outros equipamentos de uso comum. 

 
Já o planejamento 

orçamentário atua   na 

gestão do orçamento do 

Município, sendo 

responsável pelo seu 

alinhamento com a Lei de 

Diretrizes   Orçamentárias   e 

a publicação da Lei 

Orçamentária Anual e do 

Plano   Plurianual   2021.   O 

setor Projetos Especiais atua no controle da plataforma Mais Brasil para gestão de recursos 

advindos de emendas e programas federais. Em 2021 o Índice de Teresópolis sobre o 
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Desempenho da Gestão das Transferências Voluntárias da União (IDTRV), saltou de 26,8 para 

54,8, chegando perto da média nacional, que foi de 69. 

 
RES 

ULT 

AD 

OS 

ESP 

ERA 

DO 

S 

 

 
 
 
 
 
 
 

s da Secretaria de Planejamento e Projetos Especiais um dos destaques é a realização do 

georreferenciamento que deverá impactar o desenvolvimento urbano em diferentes 

dimensões. 

Den 

tre 

os 

des 

afio 

 

No âmbito da identidade visual, será lançado o programa Terê Tão Bela, que numa alusão ao 

nosso hino, promoverá junto a iniciativa privada, melhorias no âmbito da paisagem 

urbanística, considerando paisagismo, calçadas, praças, monumentos, mobiliário, lixeiras, 

abrigos de ônibus e outros equipamentos de uso comum. 

 
Na esfera orçamentária, esta Secretaria dará prosseguimento a um planejamento cada vez 

mais técnico, numa gestão orçamentaria cada vez mais focada em indicadores e metas que 

impulsionem o desenvolvimento do município. 
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Administração 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria de Administração é o ente na gestão municipal que tem por competência 

supervisionar as atividades relativas aos recursos humanos, procedimentos licitatórios, de 

material, patrimônio, protocolo, arquivo, informática, serviços gerais. 

 
Ela tem por competência a Programação, a execução, a supervisão e o controle das atividades 

de administração em geral; Divulgação de técnicas e métodos de segurança e medicina do 

trabalho no ambiente da Prefeitura; Elaboração de normas e controles referentes a 

administração de material e do patrimônio; Elaboração de normas e a promoção das 

atividades relativas a recebimento, distribuição, controle do andamento, triagem e 

arquivamento do processos e documentos em geral que tramitam pela Prefeitura; 

Coordenação dos serviços de segurança, portarias, zeladoria e manutenção do Palácio Tereza 

Cristina; Assessoria aos órgãos da Prefeitura em assuntos administrativos referentes a 

material, protocolo, arquivo e patrimônio; o desempenho de outras competências afins. 

 
RESULTADOS ESPERADOS 

 

A evolução das rotinas e processos administrativos passa pela modernização dos seus atos 

criando rotinas mais eficientes, transparentes e efetivas, garantindo as condições para que 

as demais Secretarias Municipais possam prestar o serviço à população com a eficiência e 

eficácia necessárias. Neste preceito estão: 

- Digitalização dos processos administrativos e adoção de rotinas eletrônicas e virtuais, 

minimizando o uso de papel; 

- Desburocratização dos atos administrativos, garantindo a manutenção da legalidade e 

transparência em todos os atos; 

- Criar as condições necessárias para os bons serviços no dia dos Servidores Públicos; 

- Modernização das rotinas de contato do contribuinte com as diversas Secretarias 

Municipais; 

- Auxiliar o Gabinete do Prefeito no processo de reestruturação da gestão administrativa; 
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- Apoiar as Secretarias Municipais na realização dos processos administrativos de aquisição 

de bens, contratação de serviços e realização de obras e serviços de engenharia. 

 
 

 

TerePrev 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

O Regime de Previdência Social dos Servidores Públicos Municipais de Teresópolis tem por 

finalidade assegurar a cobertura dos benefícios de aposentadoria e pensão na forma da Lei 

instituidora, mediante contribuição, aos seus beneficiários os meios de subsistência nos 

eventos de incapacidade, velhice, inatividade e falecimento. 

 
O equilíbrio das contas públicas da Prefeitura Municipal de Teresópolis passa pela saúde do 

TerePrev, garantido o direito para aqueles que por anos contribuíram para a boa prestação de 

serviços para a população de Teresópolis. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Além da efetiva manutenção dos recursos necessários, o reequilíbrio do sistema passa pela 

realização de concursos públicos que ampliem a base de contribuição da TerePrev, assim como 

potencializem os serviços municipais, contribuindo mais força de trabalho. 

 
A reestruturação da Prefeitura Municipal de Teresópolis terá como linhas norteadoras: 

 

- Revisão, aprimoramento e efetivo cumprimento dos Planos Municipais de Carreira, Cargos e 

Salários; 

 
- Revisão, aprimoramento e efetivo cumprimento do Estatuto do Servidor; 

 

- Modernização das competências das Secretarias Municipais; 
 

- Respeito, valorização e participação do Servidor Público na gestão municipal; 
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- Manutenção dos direitos conquistados pelos servidores, seja no tempo de serviço, seja na 

aposentadoria. 

 

INFRAESTRUTURA, 
MOBILIDADE E 
ORDENAMENTO DO 
TERRITÓRIO 
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Defesa Civil 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria Municipal de Defesa Civil de Teresópolis tem 28 vem ao longo dos anos atuando 

diretamente na prevenção através da formação e manutenção dos Núcleo Comunitário de 

Defesa Civil (NUDEC), preparação por intermédio do levantamento e mapeamento das áreas de 

risco através do Proteger Teresópolis e Engenharia do Bem e na resposta aos desastres com o 

com as equipes de pronto atendimento em sistema de Plantão de 24horas 7 dias por semana. 

 
Considerando o histórico dos desastres ocorridos no município estão estabelecidos eixos para o 

aprimoramento institucional da Defesa Civil com o objetivo de conjugar esforços para a 

redução dos desastres, identificando e mapeando áreas de risco; estabelecendo atribuições dos 

órgãos do Sistema Municipal de Defesa Civil; monitorando os eventos meteorológicos, 

hidrológicos e geológicos das áreas de risco, em articulação com a União e o Estado. 
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Imagem – Demolição de ruínas da tragédia de 2011 
 
 
 
 
 

A Secretaria Municipal de Defesa Civil age de acordo com um conjunto de protocolos e 

procedimentos voltados à redução de desastres, sejam eles naturais ou provocados por 

atividade humana. Apresenta ações de prevenção, mitigação, preparação, resposta e 

recuperação nos planos de gestão de risco; recomenda e padroniza os aspectos relacionados 

ao monitoramento, alerta, alarme e resposta a fim de reduzir os danos e prejuízos decorrentes 

de desastres, bem como proteger a sociedade de eventos adversos. 

 
Imagens – Visitas técnicas do Programa Proteger 

Teresópolis 
 
 

Dentre os principais projetos da Defesa Civil, 

destaca-se o Proteger Teresópolis, projeto 

que une a Defesa Civil Municipal e o Centro 

Universitário Serra dos Órgãos (Unifeso) no 

mapeamento dos bairros mais vulneráveis 

aos desastres naturais. A primeira fase do 

projeto foi lançada e homologada em 

março de 2019 e percorreu os bairros Vale 

da Revolta, Jardim Meudon, Coréia, Quinta Lebrão, Fonte Santa e Fischer, entrevistando cerca 

de 6 mil moradores. Na segunda fase, a meta é percorrer os bairros Santa Cecília, Barroso, 

Rosário, Perpétuo, Pimentel e Morro 

do Tiro, consultando cerca de 30 mil 

pessoas. 

 
Desde 2011 existem 3.354 residências 

interditadas no município. O 

‘Engenharia do Bem’ pretende 

contemplar em torno de 1.174 (o que 

35% dos imóveis interditados em 

Teresópolis desde 2011), 

possibilitando a desinterdição dessas casas por meio do acompanhamento técnico que será 

realizado pelos engenheiros da Prefeitura e os agentes da Defesa Civil. Nesse sentido, o projeto 

‘Engenharia do Bem’, i oferece suporte técnico gratuito de engenheiros a pessoas em situação 
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de pobreza que moram fora de áreas de risco e que tiveram suas casas interditadas por 

problemas estruturais. 

 
Atualmente a Defesa Civil de Teresópolis conta com um sistema composto por 26 sirenes do 

Sistema de Alerta e Alarme que permite monitorar através de Pluviômetros os índices 

pluviométricos e alertar a população em caso de risco de deslizamento e inundação. 

 
 
 

RESULTADOS ESPERADOS 
 

Para o próximo quadriênio, a defesa Civil pretende intensificar as ações do Proteger 

Teresópolis, realizando o mapeamento dos bairros vulneráveis aos desastres naturais e criar 

protocolos de prevenção e de socorro específicos para cada um. Após identificação dessas 

áreas, aplicam-se as práticas do projeto Engenharia do Bem para possibilitar a desinterdição 

dos imóveis com interdição estrutural que se enquadrem do processo por meio do 

acompanhamento técnico. 

 
Pretendemos integrar o futuro CICOP, Centro Integrado de Operações, na perspectiva de ações 

integradas na prevenção de sinistros e ainda ampliar o número de Estações que atendem aos 

Sistemas de Alerta e Alarme no município. 
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Obras 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria Municipal de Obras Públicas executa obras de manutenção em prédios públicos e 

equipamentos urbanos. Através do setor técnico de Arquitetura, Urbanismo e Engenheira, a 

secretaria elabora projetos para o desenvolvimento do município. 

 
A Secretaria tem atuado 

constantemente para a adequação da 

acessibilidade dos logradouros públicos 

e para a revitalização de pontos 

importantes na cidade, que fomentam 

o turismo e que são relevantes para a 

comunidade. 

 
RESULTADOS ESPERADOS 

 

Para o próximo quadriênio, a Secretaria Planeja participar da execução de diversas obras e 

projetos relevantes, como a reforma da 

Rodoviária, a construção de Novo Pórtico, a 

reforma da Feirinha do Alto, entre outros. 

Além disso, pretende implementar novas 

práticas para modernização de sua atuação 

e atualização de seus servidores.Imagens – 

Novo aspecto da Rodoviária e Projeto do Pórtico no 

Soberbo 
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Serviços Públicos 
 

SITUAÇÃO ATUAL 
 

A Secretaria de Serviços Públicos tem uma missão permanente de promover a zeladoria dos 

espaços públicos e desde 2018, intensificou os serviços de zeladoria em todas as regiões do 

município. 

 
O trabalho de conservação e manutenção urbana é feito de forma permanente e em todos os 

turnos, garantindo a qualidade do serviço, trazendo mais qualidade de vida e segurança à 

população, além do bom funcionamento da cidade. 

 
Desde 2019 Com o Programa TerêLed: Iluminação Pública para valer, a iluminação pública do 

Município vem sendo modernizada. 

 
São obras de pavimentação que ajudam a garantir a qualidade viária e a segurança na 

mobilidade; de limpeza, reforma e construção de galerias que previnem alagamentos e serviços 

como a poda de árvores e conservação de áreas verdes, melhoria na iluminação pública, 

limpeza de córregos, além de roçagem, limpeza de ruas e manutenção de praças, incluindo a 

participação fundamental dos Garis Comunitários. 
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O Cemitério público também está sob 

responsabilidade da SMSP. Em 2020 realizou o 

chamamento público para recadastramento de 

sepulturas e jazigos perpétuos de todos os 

cemitérios municipais de e ainda em 2021 

realizou licitação para contratação de empresa 

para fornecimento de material e mão-de-obra 

para construção de gavetas mortuárias no 

cemitério municipal Carlinda Berlim. 

 
Os serviços também são realizados para garantir 

mais verde na cidade. O semestre foi de muito 

trabalho para as equipes de conservação de áreas 

verdes, que foram responsáveis pela revitalização 

do Horto Municipal e do plantio e conservação de 

mudas de flores nos canteiros do município. 



PLANO PLURIANUAL 2022 - 2025 TERESÓPOLIS: VISÃO INTEGRAL E DE FUTURO 
 

 

Com área de piquenique, parque para cães e outras novidades, Horto Municipal de Teresópolis 

foi reinaugurado e aberto à visitação. 

 

 

 
 
 

 
RESULTADOS ESPERADOS 

 

Para o próximo quadriênio, a Secretaria Municipal de Serviços Públicos deverá intensificar as 

atividades de zeladoria por meio de aquisição de máquinas e equipamentos, mecanização de 

serviços aumentando a capacidade produtiva e promovendo a melhoria e a ampliação dos 

serviços à população. 
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6- REFÊRENCIAS HISTÓRICAS 
 
 

 

 

ORIGENS E POVOAMENTO 
 

Antes da chegada dos primeiros portugueses à região da atual Teresópolis, no século XVI, a 

mesma era habitada por índios timbiras. Em 1583, índios temiminós da tribo de Arariboia 

receberam uma sesmaria que incluía a atual Serra dos Órgãos. Ao longo dos séculos seguintes, 

portugueses foram adquirindo sesmarias na região. A mesma também passou a abrigar, no 

chamado “Quilombo da Serra”, escravos fugidos das plantações de cana-de-açúcar da Baixada 

Fluminense . 

 
DESENVOLVIMENTO 

 

A primeira descrição oficial de Teresópolis foi feita em 1788 por Baltazar da Silva Lisboa, que, 

em seu relato, descrevia a serra e também a Cascata do Imbuí. 

 
A Família Imperial Brasileira encantou-se profundamente com as belezas naturais e clima desta 

região serrana, onde, em frequentes visitas e períodos de férias na região, descansava. As 

origens de Teresópolis datam, portanto, da primeira metade do século XIX, mais 

precisamente a partir de 1821, quando o português de origem inglesa George March 

adquiriu uma grande gleba e transformou-a em uma fazenda-modelo, com sua sede 

localizada onde atualmente encontra-se o bairro do Alto. 
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A fazenda denominava-se “Santo Antônio” ou “Sant’Ana do Paquequer” e acabou por gerar o 

primeiro povoado de maior importância ao longo do caminho que ligava a Corte à província 

das Gerais, desenvolvendo, de maneira considerável, a sua agricultura e pecuária e o veraneio 

da região. Lentamente, o povoado foi se desenvolvendo e passando à categoria de Freguesia 

de Santo Antônio do Paquequer, através do Decreto Provincial nº 829, de 25 de outubro de 

1855. Todo o crescimento e posterior desenvolvimento deste pequeno núcleo se verificou no 

sentido Norte-Sul, isto é, os comerciantes que vinham das Minas Gerais em direção ao Porto da 

Estrela, nos fundos da Baía de Guanabara, passando por Petrópolis, visavam a esta região 

como ponto estratégico de repouso. 

 
 
 

Assinatura, aos 6 de julho de 1891, do decreto de elevação de Teresópolis a cidade pelo então 

governador do Estado do Rio de Janeiro, Francisco Portela, que para ela transferiu a capital do 

estado por decreto de 5 de outubro seguinte. 

 
FUNDAÇÃO DO MUNICÍPIO 

 

Em 6 de julho de 1891, através do Decreto 280 do então governador Francisco Portela, a 

freguesia foi alçada à condição de município, com sede na freguesia de Santo Antônio do 

Paquequer ou “Teresópolis”, em homenagem à Imperatriz Dona Teresa Cristina, esposa de D. 

Pedro II, sendo desmembrado o seu território do município de Magé. A partir da República, 

graças à Lei Estadual nº43 de 31 de janeiro de 1893, a vila de Teresópolis é elevada à categoria 

de cidade e o Município de Teresópolis fica composto por dois distritos: Teresópolis e Santa 

Rita. Santa Rita, que fora criada pelos Decretos Estaduais ns 1 e 1-A de 1892, passa a se 

chamar Paquequer Pequeno com o Decreto Estadual nº641 de 15 de dezembro de 1938 
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(atualmente, chama-se Vale do Paquequer) 
 

.Com a Lei Estadual nº517 de 17 de dezembro de 1901, o distrito de Sebastiana (a freguesia de 

Nossa Senhora da Conceição do Ribeirão da Sebastiana do Município de Nova Friburgo, criada 

pelo Decreto Provincial nº1270 de 26 de novembro de 1862, toma a denominação de 

Sebastiana com os Decretos Estaduais ns 1 e 1-A de 1892), compreendendo a área onde 

localiza se o Vale Feliz e Albuquerque as divisas de Conquista e Salinas, passa a ser o terceiro 

distrito do Município de Teresópolis. Este último distrito chegou a tomar o nome de Nhunguaçu 

com o Decreto-lei Estadual nº1056 de 31 de dezembro de 1943), mas atualmente é conhecido 

como Vale de Bonsucesso. Vale lembrar também que a mesma Lei Estadual nº43 de 1893 

anteriormente mencionada também ordenava a transferência da Capital do Estado do Rio de 

Janeiro de Niterói para Teresópolis em decorrência da Revolta da Armada, porém antes que 

esta lei fosse cumprida a Lei Estadual nº50 de 30 de janeiro de 1894 ordenava a transferência 

da Capital do Estado para Petrópolis, local de nascimento de José Tomás da Porciúncula, o 

então Presidente em exercício do Estado do Rio de Janeiro. 

 
CHEGADA DO TREM 

 

Durante o século XIX, o trem foi o principal meio de 

transporte e se expandiu mundialmente até a segunda 

metade do século XX. No estado do Rio, pioneiro no 

transporte ferroviário no país, havia um ramal que 

funcionava a partir do Cais da Piedade, onde atracavam 

as barcas de passageiros, até o distrito de Guapimirim, 

passando pelo centro do município de Magé. 
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Até 1901, a estação de Guapimirim serviu como final da linha, até que iniciaram as obras para 

subir a Serra dos Órgãos. A expansão foi gradativa, chegando primeiro nas localidades de 

Barreira (1904), Miudinho (1905), Garrafão e Alto (1908), mais precisamente no dia 7 de 

setembro deste mesmo ano, quando todo esse trecho foi inaugurado oficialmente. Até então 

 

Teresópolis tinha uma via de transportes incipiente. Anos depois, foi notado que a estrada de 

ferro propiciou um certo progresso da área. Em 1919, com a administração da ferrovia tomada 

pela Estrada de Ferro Central do Brasil, o ramal foi prolongado até uma localidade denominada 

como “Várzea de Teresópolis”, onde foi construída uma nova estação terminal, a Estação José 

Augusto Vieira, em 1929. 

 

Os trens passaram a partir da Estação Barão de Mauá, no Rio 
 

de janeiro até Magé, onde seguiam para Teresópolis pelo trajeto original. Na manhã de 9 de 

março de 1957, o trem desce a Serra pela última vez em direção à Guapimirim, para dar lugar 

a um novo plano rodoviário, marcando, assim, o final de uma era. No mesmo ano, m 1 de 

dezembro, é inaugurada a Casa de Portugal de Teresópolis, por um grupo de portugueses 

residentes no município. 
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LEI MUNICIPAL Nº 4.166, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2022. 

 

 

EMEMTA: DISPÕES SOBRE O PLANU PLURIANUAL PARA O PERÍODE DE 2022/2025. 

 

 

A CÂMARA MUNICIPAL DE TERESÓPOLIS,                                                                                

decreta e eu, PREFEITO DO MUNICÍPIO, sanciono 

a seguinte lei: 

 

CAPÍTULO I 

 

 
DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E DO PLANO PLURIANUAL 

 
 

Art. 1º Esta Lei institui o Plano Plurianual - PPA do Município de Teresópolis, para o período de 

2022 - 2025, em cumprimento ao disposto no § 1º, do art. 165, da Constituição Federal. 

 
 

Art. 2º O Plano Plurianual 2022 - 2025 organiza a atuação governamental em Programas orientados 

para o alcance dos objetivos estratégicos definidos para o período do Plano. 

 

Art. 3° O PPA 2022 - 2025 é instrumento de planejamento governamental que define diretrizes, 

objetivos e metas com o propósito de viabilizar a implementação e a gestão das políticas públicas, 

convergir a dimensão estratégica da ação governamental, orientar a definição de prioridades e 

auxiliar na promoção do desenvolvimento sustentável. 

 
 

Parágrafo único. O PPA 2022-2025 constituir-se-á no Programa de Metas da Administração 

Municipal para o período de 2022-2025 

 
 

Art. 4° O PPA 2022 - 2025 terá como diretrizes: 

 

 
I. as ações que visem garantir eficiência e qualidade na oferta dos serviços de saúde 

enfatizando a prevenção; 
II. as ações que promovam a garantia do direito à educação básica, com excelência e equidade; 
III. as ações que possam reduzir as desigualdades entre indivíduos e regiões da Cidade, bem 
como combater a exclusão social e todas as formas de violência; 
IV. a atenção especial no atendimento à criança e ao adolescente; 
V. o ordenamento territorial sustentável, com ênfase na utilização da tecnologia como 
instrumento para gestão, acompanhamento e controle do desenvolvimento urbano e rural, 
acessível a toda a população; 
VI. a eficiência e transparência na gestão dos recursos públicos; 
VII. as ações de estímulo ao aprimoramento do quadro de servidores para melhoria dos 
serviços prestados, superação do improviso e construção de uma gestão ágil e transparente; 
VIII. as ações de incentivo a participação popular; 
IX. a promoção e desenvolvimento da infraestrutura urbana, com ênfase na acessibilidade e 

mobilidade; 
X. ao fomento da economia do Município, buscando sempre o desenvolvimento sustentável; 
XI. a integração e a cooperação com os governos Federal e Estadual ; 
XII. a promoção do Desenvolvimento Rural Integrado e Sustentável; 
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XIII. o fomento e estímulo da produção e comercialização da agricultura familiar e o 
beneficiamento da produção (agro industrialização); 
XIV. o fortalecimento da cultura como política pública e vetor de desenvolvimento econômico e 

social; 
XV. o desenvolvimento econômico, com foco nas potencialidades locais, principalmente de 
micro e pequenas empresas para a construção de uma cidade sustentável, conectada e eficiente; e 
XVI. a construção de uma cidade participativa e articulada que desenvolva as capacidades 
individuais e coletivas, onde a inteligência esteja a serviço do bem comum, visando o 
desenvolvimento sustentável. 

 
 

CAPÍTULO II 

 

DA ESTRUTURA E ORGANIZAÇÃO DO PLANO 

 
 

Art. 5° O PPA 2022 - 2025 refletem as políticas públicas e organiza a atuação governamental por meio 

de Programas, classificado como. 

Finalísticos, de Gestão, Manutenção e Serviços e de Operações Especiais, assim definidos: 

I - Programa Finalístico: que engloba os órgãos cujas ações resultam em bens e serviços ofertados 
diretamente àsociedade; 

II - Programas de Apoio à Gestão Governamental: que englobam os órgãos cujas ações são de 
natureza tipicamente administrativa destinadas ao apoio à gestão e a manutenção da atuação 
governamental; e 
III - Operações Especiais: que englobam as despesas que não contribuem para a manutenção das 
ações de governo, das quais não resulta um produto, e que não geram contraprestação direta sob a 
forma de bens ou serviços. 

 
 

Art. 6° Integram o PPA 2022 - 2025 os seguintes anexos: 

 

Anexo I – Evolução do 

Cenario da Receita; 

Anexo II – Estrutura 

Orçamentaria e 

Atribuições; 

Anexo III – Funções e Subfunções do 

Governo 

Anexo IV – Macro Áreas de Atuação e 

Macroobjetivos; 

Anexo V – Indicadores Sociais; 

AnexoVI – Valores por Funções e Secretarias; 

AnexoVII – Programas Finalisticos Setoriais;e 

 

 

CAPÍTULO III 

DA INTEGRAÇÃO COM OS ORÇAMENTOS 

Art. 7º Os programas e ações deste Plano serão observados nas leis de diretrizes orçamentárias, nas 

leis orçamentárias anuais e nas leis que as modifiquem. 

 
 

Art. 8º O valor anual dos Programas e as Metas não se constituem em limites à programação e à 

execução das despesas expressas nas leis orçamentárias e nas leis que as modifiquem. 
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§1º A antecipação de metas físicas, bem como a transposição de metas remanescentes, constantes 

deste Plano, poderão ser remanejadas por Decreto do Poder Executivo, limitadas às disponibilidades 

orçamentárias e financeiras. 

 
 

§2º As metas financeiras, constantes deste Plano, serão atualizadas pelas leis orçamentárias anuais e leis 

que as modifiquem. 

 
 

Art. 9º Os orçamentos anuais, de forma articulada com o PPA 2022 - 2025 serão orientados para o 

alcance dos Objetivos constantes deste Plano. 

 

 
CAPÍTULO IV 

DA GESTÃO DO PLANO 

Sessão I Aspectos Gerais 

 

 

Art.10. A gestão do PPA 2022 - 2025 consistem na articulação dos meios necessários para viabilizar 

os eixos e das suas metas, sobretudo, para a garantia de acesso dos segmentos populacionais 

buscando aperfeiçoamento: 

 
 

I – Promoção Humana e Qualidade de vida 

II – Desenvolvimento econômico e das 

(das vocações locais) 

III – Democratização e Modernização da Gestão Pública 

IV – Infraestrutura, Mobilidade e Ordenamento do Território. 

 

Seção II 

 

Do Monitoramento e Avaliação 

 

 
Art. 11. O Monitoramento do Plano Plurianual é atividade estruturada a partir da implementação de 

cada Programa, e orientada para o alcance das metas prioritárias do governo. 

 
 

Art. 12. O Poder Executivo promoverá a adoção de mecanismos de estímulo à cooperação com vistas à 

produção, ao intercâmbio e à disseminação de informações para subsidiar a gestão das políticas 

públicas. 

 

Art. 13. A avaliação do PPA 2022 - 2025 consiste na análise das políticas públicas e dos Programas, 

fornecendo subsídios para eventuais ajustes em sua formulação e implementação. 

 

 

Art. 14. A avaliação anual do PPA 2022 - 2025 será realizada por cada Órgão responsável pelos 

seus respectivos Programas, sob a coordenação da Controladoria-Geral do Município. 
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CAPÍTULO V 

 

DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

 
Art. 15. Para fins de atendimento ao disposto no parágrafo 1° do art. 167 da Constituição Federal, o 

investimento plurianual, para o período 2022 - 2025 estão incluídos nos Valores dos Programas. 

 
 

Parágrafo único. A lei orçamentária anual e seus anexos detalharão os investimentos de que tratam o 

caput, para o ano de sua vigência. 

 
 

Art. 16. Caberá ao Poder Executivo estabelecer normas complementares para a gestão do Plano 

Plurianual 2022 - 2025. 

 
 

Art. 17. O Poder Executivo fica autorizado a: 

I - alterar o órgão responsável por programas e ações; 
II - alterar os indicadores dos programas e seus respectivos índices; 
III - incluir, excluir ou alterar ações e respectivas metas, limitadas às 
disponibilidades orçamentárias e financeiras; IV - incluir, excluir ou alterar as 
iniciativas gerenciais, limitadas às disponibilidades orçamentárias e 
financeiras; 
V - adequar a meta física e financeira de ação orçamentária para compatibilizá-la com alterações no seu 

valor, produto, ou unidade de medida, efetivadas pelas leis orçamentárias anuais e seus créditos 

adicionais ou por leis que alterem o Plano Plurianual. 

 

Art. 18. Esta Lei entra em vigor no dia 1º de janeiro de 2022, revogadas as disposições com contrário. 

Teresópolis, 31 de Agosto de 2021. Vinicius Cardoso Claussen da Silva - Prefeito do 

Município, Fabio Cunha Cardoso – Secretário Municipal de Planejamento e Projetos 

Especiais. 

 
 

PODER EXECUTIVO 

 

 

Vinicius Cardoso Claussen da Silva 
PREFEITO DO MUNICÍPIO 
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A gestão pública que buscamos para o município de Teresópolis encoraja e estimula a 

participação de todos que queiram colaborar e não tenham medo de inovar. Acreditamos que é 

preciso superar o improviso e entendemos que o planejamento é o melhor caminho. Por meio de 

ações previamente planejadas podemos virar o jogo de uma gestão meramente reativa para uma 

gestão proativa e moderna. 

 
Nosso objetivo é firmar metas e compromissos que, de fato, efetivem a transparência das 

ações do serviço público, bem como traçar planos para aferições constantes de indicadores, 

fiscalizar e promover a participação e o controle social. Temos como propósito o 

desenvolvimento de uma gestão pública que viabilize a sinergia e a intersetor alidade entre seus 

órgãos, visando maior eficiência e eficácia das políticas públicas democraticamente formuladas 

com a sociedade. Com esse espírito de participação e transparência, buscamos construir uma 

sociedade mais solidária, visando alcançar o desenvolvimento sustentável em todas as suas 

dimensões e propiciarmos oportunidades de avanço social. 

 
Almejamos um desenvolvimento sustentável no âmbito da geração de emprego, trabalho 

e renda, da potencialização de recursos naturais, da qualificação de recursos humanos e 

infraestrutura, a fim de caminharmos conectados regional, nacional internacionalmente. Além 

disto, aspiramos qualidade de vida e altos índices de satisfação da comunidade londrinense, por 

isto investimos na manutenção de um ambiente preservado. Queremos uma cidade participativa 

e articulada para o desenvolvimento de capacidades individuais e coletivas, onde a inteligência e 

a colaboração estejam a serviço da coletividade. 

 
O PPA reflete um plano de governo que prioriza as políticas públicas que promovem o 

desenvolvimento humano, econômico e social, num ambiente de inovação, com visão integral e 

de futuro, na busca efetiva de qualidade de vida para todos. 

 
Nos próximos 4 anos Teresópolis terá como premissa de governança o desenvolvimento 

integral em todas suas dimensões, ou seja, a administração municipal terá como foco a busca 

pela transparência, eficácia e proatividade que promovam o desenvolvimento humano e 

econômico, com respeito ao meio ambiente, visando a qualidade de vida e oportunidades para 

todos. 

 
De acordo com o Plano de Reconstrução de Teresópolis; 

 

 

“ O # TerêMais20 é um plano baseado em 3 pilares: na experiência adquirida ao longo dos 

últimos dois anos e seis meses (2018 – 2020) à frente da Prefeitura de Teresópolis na qual foi 

possível realizar uma escuta ativa sobre a necessidades apontadas pela população e seus 

diferentes perfis sociais no Plano Diretor de Teresópolis estruturado em 2019,a partir de ampla 

discussão com os Conselhos do Município; e nas melhores práticas de gestão pública apontadas 

pelas organizações reguladoras do Brasil e do Mundo.” 

Plano Plurianual 2022 – 2025 

Teresópolis: Visão integrada do futuro 
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Com este desafio a Secretaria Municipal de Planejamento, e Projetos Especiais iniciou os 

procedimentos para a elaboração do novo Plano Plurianual - PPA para o quadriênio 2022 - 

2025. Cabe destacar que, de acordo com preceitos Constitucionais, é neste documento que a 

administração pública estabelece os objetivos, ações e metas, que serão executadas no próximo 

quadriênio. 

 

 

Neste sentido, o processo de elaboração do PPA buscou, além de atender à exigência 

constitucional, programar na administração municipal princípios e procedimentos que 

possibilitem a coesão entre os Planos Municipais existentes, as diretrizes estabelecidas nas 

conferências realizadas e o Plano de Governo do Prefeito, tendo como parâmetro as estimativas 

de recursos calculadas dentro de normas técnicas realistas, alicerçadas na transparência e na 

responsabilidade da gestão fiscal. 

 

 

O plano aqui apresentado propõe o aprimoramento do modelo de gestão iniciada em 

2018,implementando ações, e agora ainda mais profundas e estruturadas. Diante dos desafios 

impostos pelo novo cenário social e econômico mundial, nosso município entra numa fase que 

exigira uma administração altamente competente, resiliente, ágil, capacitada e dedicada, 

propomos soluções que possam colocar Teresópolis na posição de referência em gestão pública 

municipal entregando resultados verdadeiros para a população. 

Ao longo dos últimos dois anos de gestão Vinicius Claussen, Teresópolis vivenciou um 

modelo de administração pública voltada para a eficiência e o resultado, dando protagonismo 

tanto ao servidor, quanto aos conselhos, associações e demais entidades representativas, um 

modelo mais moderno de liderança participativa. Esse modelo reverteu, em poucos meses, o 

colapso financeiro e o descrédito em que se encontrava Teresópolis. Com foco em resultados, o 

time da prefeitura trabalhou incessantemente para devolver ao cidadão seus direitos básicos com 

mais qualidade. 

 

 

Em apenas 2 anos a gestão conseguiu sanear as finanças e apresentar soluções e processos 

produtivos e eficazes para a prestação de serviços à população. Como resultados e benefícios 

rangiam apontamos: modernização de saúde, ampliação dos assistidos da assistência social, 

modernização do parque de iluminação pública, melhorias das via públicas iniciada, 

intensificação da conservação, regularização da coleta de lixo, nome da Prefeitura limpo e 

salários em dia. 

 

 

Todo esse trabalho colocou o município em ponto de investimento, preparando 

Teresópolis para um novo ciclo de desenvolvimento. Algumas dessas importantes conquistas 

foram reconhecidas por órgãos públicos os quais orgulhosamente apresentamos a seguir: 
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Vinicius Cardos Claussen da silva 

 
= Prefeito = 

 
 

 
Fabio Cunha Cardoso 

 
Secretario Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
“Boa Sorte é o que acontece quando a oportunidade encontra o planejamento” (Thomas Edson) 
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RECEITA DESCRICAO 2022 2023 2024 2025 

1.0.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Receitas Correntes 751.686.500,00 811.734.880,00 863.430.900,00 914.734.400,00 

1.0.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Receitas Correntes - Deduções FUNDEB -42.582.500,00 -45.432.500,00 -48.272.500,00 -51.120.000,00 

1.1.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 195.787.000,00 218.230.380,00 231.684.800,00 245.279.400,00 

1.1.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Impostos 188.261.000,00 210.253.000,00 223.227.000,00 236.316.000,00 

1.1.1.2.00.0.0.00.00.00.00.00. Impostos sobre o Patrimônio 107.371.000,00 123.014.000,00 130.393.000,00 138.214.000,00 

1.1.1.2.50.0.0.00.00.00.00.00. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana 81.875.000,00 95.479.000,00 101.205.000,00 107.275.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.00.00.00.00.00. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana 81.875.000,00 95.479.000,00 101.205.000,00 107.275.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.01.00.00.00.00. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - Principal 72.432.000,00 85.470.000,00 90.598.000,00 96.034.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.01.01.00.00.00. Imposto Predial 67.432.000,00 80.470.000,00 85.598.000,00 91.034.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.01.02.00.00.00. Imposto Territorial 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.02.00.00.00.00. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - Multas e Juros 1.696.000,00 1.797.000,00 1.905.000,00 2.019.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.03.00.00.00.00. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - Dívida Ativa 7.647.000,00 8.106.000,00 8.592.000,00 9.108.000,00 

1.1.1.2.50.0.1.04.00.00.00.00. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - Dívida Ativa - Multas e Juros 100.000,00 106.000,00 110.000,00 114.000,00 

1.1.1.2.53.0.0.00.00.00.00.00. Impostos sobre Transmissão "Inter Vivos" de Bens Imóveis e de Direitos Reais sobre Imóveis 25.496.000,00 27.535.000,00 29.188.000,00 30.939.000,00 

1.1.1.2.53.0.1.00.00.00.00.00. Imposto sobre Transmissão Inter Vivos de Bens Imóveis e de Direitos Reais sobre Imóveis - Principa 25.496.000,00 27.535.000,00 29.188.000,00 30.939.000,00 

1.1.1.2.53.0.1.01.00.00.00.00. Imposto sobre Transmissão Inter Vivos de Bens Imóveis e de Direitos Reais sobre Imóveis - Principa 25.000.000,00 27.000.000,00 28.653.000,00 30.404.000,00 

1.1.1.2.53.0.1.02.00.00.00.00. Imposto sobre Transmissão Inter Vivos de Bens Imóveis e de Direitos Reais sobre Imóveis - M.J. 400.000,00 439.000,00 439.000,00 439.000,00 

1.1.1.2.53.0.1.03.00.00.00.00. Imposto sobre Transmissão Inter Vivos de Bens Imóveis e de Direitos Reais sobre Imóveis - D.A 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 

1.1.1.2.53.0.1.04.00.00.00.00. Imposto sobre Transmissão Inter Vivos de Bens Imóveis e de Direitos Reais sobre Imóveis - D.A - M.J. 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 

1.1.1.3.00.0.0.00.00.00.00.00. Impostos sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza 33.078.000,00 35.624.000,00 37.868.000,00 40.140.000,00 

1.1.1.3.03.0.0.00.00.00.00.00. Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte 33.078.000,00 35.624.000,00 37.868.000,00 40.140.000,00 

1.1.1.3.03.1.0.00.00.00.00.00. Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte - Trabalho 16.078.000,00 17.265.000,00 18.407.000,00 19.418.000,00 

1.1.1.3.03.1.0.01.01.00.00.00. Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte - Trabalho - Poder Executivo 16.078.000,00 17.265.000,00 18.407.000,00 19.418.000,00 

1.1.1.3.03.4.0.00.00.00.00.00. Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte - Outros Rendimentos 17.000.000,00 18.359.000,00 19.461.000,00 20.722.000,00 

1.1.1.3.03.4.0.01.00.00.00.00. Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte - Outros Rendimentos - Principal 17.000.000,00 18.359.000,00 19.461.000,00 20.722.000,00 

1.1.1.4.00.0.0.00.00.00.00.00. Impostos Sobre a Produção, Cisrculação e Serviços. 47.812.000,00 51.615.000,00 54.966.000,00 57.962.000,00 

1.1.1.4.51.0.0.00.00.00.00.00. Impostos sobre Serviços 47.812.000,00 51.615.000,00 54.966.000,00 57.962.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.00.00.00.00.00. Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN 47.812.000,00 51.615.000,00 54.966.000,00 57.962.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.01.01.00.00.00. ISS Movimento Econômico 44.300.000,00 47.800.000,00 50.850.000,00 53.700.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.01.02.00.00.00. ISS Autônomos 140.000,00 223.000,00 224.000,00 230.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.01.03.00.00.00. ISS Substituição Tributária 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.01.04.00.00.00. ISS Obras Particulares 3.100.000,00 3.320.000,00 3.620.000,00 3.760.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.02.00.00.00.00. Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - Principal 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.03.00.00.00.00. Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - Dívida Ativa 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

1.1.1.4.51.1.0.04.00.00.00.00. Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - Dívida Ativa - Multas e Juros 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.1.2.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Taxas 7.523.000,00 7.974.380,00 8.454.800,00 8.960.400,00 

1.1.2.1.00.0.0.00.00.00.00.00. Taxas pelo Exercício do Poder de Polícia 4.684.333,34 4.965.393,34 5.264.866,67 5.580.666,67 
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RECEITA DESCRICAO 2022 2023 2024 2025 

1.1.2.1.50.0.0.00.00.00.00.00. Taxa de Fiscalização de Vigilância Sanitária 1.266.666,68 1.342.666,68 1.423.433,34 1.508.533,34 

1.1.2.1.50.0.1.00.00.00.00.00. Taxa de Fiscalização de Vigilância Sanitária - Principal 960.000,00 1.017.600,00 1.079.300,00 1.144.000,00 

1.1.2.1.50.0.1.01.00.00.00.00. Taxa de Inspenção Sanitária CIS 400.000,00 424.000,00 450.000,00 477.000,00 

1.1.2.1.50.0.1.02.00.00.00.00. Taxa de Inspeção Sanitária BOF 500.000,00 530.000,00 561.800,00 595.500,00 

1.1.2.1.50.0.1.03.00.00.00.00. Taxa de Vistoria Sanitária 60.000,00 63.600,00 67.500,00 71.500,00 

1.1.2.1.50.0.2.00.00.00.00.00. Taxa de Fiscalização de Vigilância Sanitária - Juros e Multas 3.333,34 3.533,34 3.733,34 3.933,34 

1.1.2.1.50.0.3.00.00.00.00.00. Taxa de Fiscalização de Vigilância Sanitária - Dívida Ativa 300.000,00 318.000,00 336.666,66 356.666,66 

1.1.2.1.50.0.4.00.00.00.00.00. Taxa de Fiscalização de Vigilância Sanitária - Dívida Ativa - Juros e Multas 3.333,34 3.533,34 3.733,34 3.933,34 

1.1.2.1.98.0.0.00.00.00.00.00. Taxas de Inspeção, Controle e Fiscalização - Outras 3.417.666,66 3.622.726,66 3.841.433,33 4.072.133,33 

1.1.2.1.98.0.1.00.00.00.00.00. Taxas de Inspeção, Controle e Fiscalização - Outras - Principal 3.111.000,00 3.297.660,00 3.497.300,00 3.707.600,00 

1.1.2.1.98.0.1.01.00.00.00.00. Taxa Licença para Funcionamento de Estab. Comerciais, Indústrias e Prestadora Serviços-Principal 100.000,00 106.000,00 112.300,00 119.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.02.00.00.00.00. Taxa de Publicidade Comercial - Principal 450.000,00 477.000,00 506.000,00 536.300,00 

1.1.2.1.98.0.1.03.00.00.00.00. Taxa de Apreensão e Depósito - Principal 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.1.98.0.1.04.00.00.00.00. Taxa de Funcionamento de Estabelecimentos em Horário Especial - Principal 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.1.98.0.1.05.00.00.00.00. Taxa de Licença para Execução de Obras - Principal 600.000,00 636.000,00 675.000,00 715.500,00 

1.1.2.1.98.0.1.06.00.00.00.00. Taxa de Autorização de Funcionamento de Transporte - Principal 100.000,00 106.000,00 112.300,00 119.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.07.00.00.00.00. Taxa de Utilização de Area de Domínio Público - Principal 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.1.98.0.1.08.00.00.00.00. Taxa de Aprovação de Projeto de Construção Civil - Principal 150.000,00 159.000,00 169.000,00 179.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.09.00.00.00.00. Taxa de Fiscalização de Aparelhos de Transporte - Principal 100.000,00 106.000,00 112.300,00 119.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.10.00.00.00.00. Taxa de Alinhamento e Nivelamento - Principal 80.000,00 84.800,00 90.000,00 95.400,00 

1.1.2.1.98.0.1.11.00.00.00.00. Taxa de Apreensão, Depósito ou Liberação de Animais - Principal 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.1.98.0.1.12.00.00.00.00. Taxa Pelo Exercício de Comercio, Atividade e Ambulante 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.1.98.0.1.13.00.00.00.00. Taxa Sobre Mercado, Feiras e Matadouros 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.1.98.0.1.14.00.00.00.00. Taxa de Estacionamento Rotativo 200.000,00 212.000,00 224.700,00 238.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.15.00.00.00.00. Taxa de Estacionamento Rotativo Por Vaga Certa 300.000,00 318.000,00 337.000,00 357.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.16.00.00.00.00. Taxa de Vistoria de Obras 400.000,00 424.000,00 450.000,00 477.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.17.00.00.00.00. Taxa Pelo Exercicio de Arrumamento, Desmembramento e Loteamento 10.000,00 10.600,00 11.200,00 11.800,00 

1.1.2.1.98.0.1.18.00.00.00.00. Taxa de Empachamento 100.000,00 106.000,00 112.300,00 120.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.19.00.00.00.00. Taxa de Cotrole e Fiscalização - Licença Ambirntal 500.000,00 530.000,00 561.800,00 595.600,00 

1.1.2.1.98.0.1.20.00.00.00.00. Taxa de Controle e Fisaclização - Averbação de Licença 5.000,00 5.300,00 5.600,00 6.000,00 

1.1.2.1.98.0.1.99.00.00.00.00. Outras Taxas pelo Exercício do Poder de Policía - Principal 10.000,00 10.600,00 11.200,00 11.800,00 

1.1.2.1.98.0.2.99.00.00.00.00. Outras Taxas pelo Exercício do Poder de Policía - Juros e Multas 3.333,33 3.533,33 3.733,33 3.933,33 

1.1.2.1.98.0.3.99.00.00.00.00. Outras Taxas pelo Exercício do Poder de Policía - Dívida Ativa 300.000,00 318.000,00 336.666,67 356.666,67 

1.1.2.1.98.0.4.99.00.00.00.00. Outras Taxas pelo Exercício do Poder de Policía - Dívida Ativa - Juros e Multas 3.333,33 3.533,33 3.733,33 3.933,33 

1.1.2.2.00.0.0.00.00.00.00.00. Taxas pela Prestação de Serviços 2.838.666,66 3.008.986,66 3.189.933,33 3.379.733,33 

1.1.2.2.01.0.0.00.00.00.00.00. Taxas pela Prestação de Serviços em Geral 2.512.000,00 2.662.720,00 2.823.400,00 2.991.600,00 

1.1.2.2.01.1.0.00.00.00.00.00. Taxas pela Prestação de Serviços 2.512.000,00 2.662.720,00 2.823.400,00 2.991.600,00 
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1.1.2.2.01.1.1.00.00.00.00.00. Taxas pela Prestação de Serviços 2.512.000,00 2.662.720,00 2.823.400,00 2.991.600,00 

1.1.2.2.01.1.1.01.00.00.00.00. Taxa de Ultilização da Capela Mortuária 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.2.01.1.1.02.00.00.00.00. Taxa de Cemitérios 600.000,00 636.000,00 674.000,00 714.400,00 

1.1.2.2.01.1.1.03.00.00.00.00. Taxa de Ultilização de Terminais Rodoviários 400.000,00 424.000,00 450.000,00 477.000,00 

1.1.2.2.01.1.1.04.00.00.00.00. Taxa de Ultilização do Ginásio Poliesportivo Pedro Jahara 10.000,00 10.600,00 11.200,00 11.800,00 

1.1.2.2.01.1.1.05.00.00.00.00. Taxa Feirarte 1.000,00 1.060,00 1.100,00 1.200,00 

1.1.2.2.01.1.1.06.00.00.00.00. Taxas de Inscrição de Registro ITBI 300.000,00 318.000,00 338.000,00 358.000,00 

1.1.2.2.01.1.1.07.00.00.00.00. Taxa de Expediente 1.200.000,00 1.272.000,00 1.348.000,00 1.428.000,00 

1.1.2.2.98.0.0.00.00.00.00.00. Taxas pela Prestação de Serviços - Outras 326.666,66 346.266,66 366.533,33 388.133,33 

1.1.2.2.98.0.1.00.00.00.00.00. Taxas pela Prestação de Serviços - Outras - Principal 20.000,00 21.200,00 22.400,00 23.600,00 

1.1.2.2.98.0.1.03.00.00.00.00. Taxa de Limpeza Pública - Principal 10.000,00 10.600,00 11.200,00 11.800,00 

1.1.2.2.98.0.1.99.00.00.00.00. Outras Taxas de Prestação de Serviços - Principal 10.000,00 10.600,00 11.200,00 11.800,00 

1.1.2.2.98.0.2.99.00.00.00.00. Outras Taxas de Prestação de Serviços - Juros e Multas 3.333,33 3.533,33 3.733,33 3.933,33 

1.1.2.2.98.0.3.99.00.00.00.00. Outras Taxas de Prestação de Serviços - Dívida Ativa 300.000,00 318.000,00 336.666,67 356.666,67 

1.1.2.2.98.0.4.99.00.00.00.00. Outras Taxas de Prestação de Serviços - Dívida Ativa - Juros e Multas 3.333,33 3.533,33 3.733,33 3.933,33 

1.1.3.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Contribuição de Melhoria 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

1.1.3.1.98.0.1.00.00.00.00.00. Outras Contribuições de Melhoria - Principal 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.1.3.1.98.0.2.00.00.00.00.00. Outras Contribuições de Melhoria - Juros e Multas 500,00 500,00 500,00 500,00 

1.1.3.1.98.0.3.00.00.00.00.00. Outras Contribuições de Melhoria - Dívida Ativa 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.1.3.1.98.0.4.00.00.00.00.00. Outras Contribuições de Melhoria - Dívida Ativa - Juros e Multas 500,00 500,00 500,00 500,00 

1.2.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Contribuições 28.340.000,00 29.140.000,00 30.020.000,00 30.960.000,00 

1.2.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 14.130.000,00 14.130.000,00 14.130.000,00 14.130.000,00 

1.2.1.5.00.0.0.00.00.00.00.00. Contribuições para Regimes Próprios de Previdência e Sistema de Proteção Social 14.130.000,00 14.130.000,00 14.130.000,00 14.130.000,00 

1.2.1.5.01.0.0.00.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil 14.130.000,00 14.130.000,00 14.130.000,00 14.130.000,00 

1.2.1.5.01.1.0.00.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Ativo 13.600.000,00 13.600.000,00 13.600.000,00 13.600.000,00 

1.2.1.5.01.1.0.01.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Ativo - Principal 13.600.000,00 13.600.000,00 13.600.000,00 13.600.000,00 

1.2.1.5.01.1.0.01.01.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Ativo - Principal - PMT 13.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00 13.000.000,00 

1.2.1.5.01.1.0.01.02.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Ativo - Principal - CMT 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

1.2.1.5.01.2.0.00.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Inativo 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 

1.2.1.5.01.2.0.01.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Inativo - Principal 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 

1.2.1.5.01.2.0.01.01.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Inativo - Principal - PMT 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

1.2.1.5.01.2.0.01.02.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil Inativo - Principal - CMT 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.2.1.5.01.3.0.00.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil - Pensionistas 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 

1.2.1.5.01.3.0.01.00.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil - Pensionistas - Principal 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 

1.2.1.5.01.3.0.01.01.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil - Pensionistas - Principal - PMT 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

1.2.1.5.01.3.0.01.02.00.00.00. Contribuição do Servidor Civil - Pensionistas - Principal - CMT 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

1.2.4.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública 14.210.000,00 15.010.000,00 15.890.000,00 16.830.000,00 
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1.2.4.1.50.0.1.00.00.00.00.00. Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública - Principal 14.000.000,00 14.800.000,00 15.680.000,00 16.620.000,00 

1.2.4.1.50.0.2.00.00.00.00.00. Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública - Juros e Multas 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.2.4.1.50.0.3.00.00.00.00.00. Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública - Dívida Ativa 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.2.4.1.50.0.4.00.00.00.00.00. Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública - Dívida Ativa - Juros e Multas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Receita Patrimonial 1.904.000,00 1.950.000,00 1.993.600,00 2.037.000,00 

1.3.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 53.000,00 59.000,00 62.600,00 66.000,00 

1.3.1.1.00.0.0.00.00.00.00.00. Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 53.000,00 59.000,00 62.600,00 66.000,00 

1.3.1.1.01.0.0.00.00.00.00.00. Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudêmios, Tarifas de Ocupação 53.000,00 59.000,00 62.600,00 66.000,00 

1.3.1.1.01.1.0.00.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos 53.000,00 59.000,00 62.600,00 66.000,00 

1.3.1.1.01.1.1.00.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Principal 50.000,00 56.000,00 59.600,00 63.000,00 

1.3.1.1.01.1.1.01.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Principal 50.000,00 56.000,00 59.600,00 63.000,00 

1.3.1.1.01.1.2.00.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Multas e Juros 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.1.1.01.1.2.01.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Juros e Multas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.1.1.01.1.3.00.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Dívida Ativa 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.1.1.01.1.3.01.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Dívida Ativa 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.1.1.01.1.4.00.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Dívida Ativa - Juros e Multas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.1.1.01.1.4.01.00.00.00.00. Aluguéis e Arrendamentos - Dívida Ativa - Juros e Multas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Valores Mobiliários 1.841.000,00 1.881.000,00 1.921.000,00 1.961.000,00 

1.3.2.1.00.0.0.00.00.00.00.00. Juros e Correções Monetárias 1.841.000,00 1.881.000,00 1.921.000,00 1.961.000,00 

1.3.2.1.00.1.0.00.00.00.00.00. Remuneração de Depósitos Bancários 41.800,00 41.800,00 41.800,00 41.800,00 

1.3.2.1.00.1.1.00.00.00.00.00. Remuneração de Depósitos Bancários - Principal 41.800,00 41.800,00 41.800,00 41.800,00 

1.3.2.1.00.1.1.75.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PSB 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.00.1.1.76.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PSE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.00.1.1.96.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Reforço da União aos Municipios 800,00 800,00 800,00 800,00 

1.3.2.1.00.1.1.97.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Contribuição da União ao SUAS - Covid 19 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.01.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Royalties 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.02.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FUNDEB 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.04.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FNAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.06.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ordinários Não Vinculados 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.07.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Somando Forças 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.08.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FMMA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.09.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - CMDCA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.10.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - CIDE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.11.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Ministério Turismo 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.12.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Convênio Tac HSBC 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.13.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Min. da Justiça - CAPAC Guarda 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.14.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Restaurante 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
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1.3.2.1.01.0.1.15.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Min. Turismo - Mirante Serra Ver 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.16.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Min. Integração Nacional 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.17.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Convênio Pro-Municípios 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.18.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Convênio FNHIS 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.19.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Convênio PRONASCI 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.20.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Capacitação da Mulher 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.21.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Fundo de Aplic. Econômicas e Sociais 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.22.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Rec. Fundo Munic. Idoso 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.23.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Min. das Cidades PNH 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.24.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PNAE 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.25.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Salário Educação 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.26.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PNATE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.27.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PDDE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.28.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Brasil Carinhoso FNDE 200,00 200,00 200,00 200,00 

1.3.2.1.01.0.1.29.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Peja FNDE 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.30.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ônibus Acessível FNDE 100,00 100,00 100,00 100,00 

1.3.2.1.01.0.1.31.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - COSIP 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.32.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. FNS Equip. Hospitalares 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.33.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Estrut. Rede Básica 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.34.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - UPA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.35.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. MS Aquisição de Ambulância 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.36.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. MS Equip. de Informática 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.37.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Núcleo de Hemoterapia 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.38.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FNS PROESF 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.39.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - SAMU 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.40.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - QUALIGEST 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.41.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Est. Aquisição de Equipamentos 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.42.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. Est. Aquisição de Van 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.43.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - MS - UBS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.44.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.45.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PSB 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.46.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - PSE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.47.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - MP 815/2017 - SME 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.48.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FNS Custeio 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.49.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - FNS Investimento 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.50.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. MS - Const. UBS S. PEDRO I 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.51.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. MS - Const. UBS S. Pedro II 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
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1.3.2.1.01.0.1.52.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. MS - Const. UBS Agua Quente 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.53.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Conv. MS - Const. UBS Bonsucesso 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.54.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Incremento Temp. Comp. de Custeio 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.55.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Planos de Ações Articulados - PAR 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.56.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Cessão Onerosa 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.57.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ministério de Cidadania - MC 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.58.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Lei Complementar Federal nº 151 - Precatórios 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.59.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ministério do Turismo 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.60.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ministério da Agricultura, Pecuniária e Abestecimento 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.61.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ministério da Justiça e Segurança Pública 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.62.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ministério do Desenvolvimento Social - SMO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.63.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira -Ministério do Desenvolvimento Social 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.64.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Reforço da União aos Municípios 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.65.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Contribuição da União ao SUAS - Covid 19 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.66.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Lei nº 14017/2020 (Aldir Blanc) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.67.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Royalties - Pré Sal / Lei 12.858/13 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.68.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Feirarte - SMT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.69.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Projetos Espaços Empreendedor Itinerantes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.70.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - ADO - PLP 133/2020 Compensação da União 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.71.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Patrulha Mecanizada 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.72.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Patrulha Mecanizada 2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.73.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Patrulha Mecanizada 3 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.74.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Patrulha Mecanizada 4 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.75.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Apoio ao Desenvolvimento Rural 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.76.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - CICOP 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.01.0.1.77.00.00.00.00. Rend. de Aplic. Financeira - Ministério de Cidadania - SMC 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.3.2.1.04.0.0.00.00.00.00.00. Remuneração dos Recursos do Regime Próprio de Previdência Social - RPPS 400.000,00 440.000,00 480.000,00 520.000,00 

1.3.2.1.04.0.1.00.00.00.00.00. Remuneração dos Recursos do Regime Próprio de Previdência Social - RPPS 400.000,00 440.000,00 480.000,00 520.000,00 

1.3.2.1.04.0.1.01.00.00.00.00. Remuneração dos Recursos do Regime Próprio de Previdência Social - RPPS 400.000,00 440.000,00 480.000,00 520.000,00 

1.3.9.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Demais Receitas Patrimoniais 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.9.9.00.0.0.00.00.00.00.00. Demais Receitas Patrimoniais 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.9.9.99.0.0.00.00.00.00.00. Outras Receitas Patrimoniais 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.3.9.9.99.0.0.01.00.00.00.00. Outras Receitas Patrimoniais - Principal 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.6.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Receita de Serviços 3.604.000,00 3.924.000,00 4.344.000,00 4.664.000,00 

1.6.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 3.604.000,00 3.924.000,00 4.344.000,00 4.664.000,00 

1.6.1.0.01.0.0.00.00.00.00.00. Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 3.604.000,00 3.924.000,00 4.344.000,00 4.664.000,00 

1.6.1.0.01.1.0.00.00.00.00.00. Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 3.604.000,00 3.924.000,00 4.344.000,00 4.664.000,00 
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1.6.1.0.01.1.1.00.00.00.00.00. Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 3.604.000,00 3.924.000,00 4.344.000,00 4.664.000,00 

1.6.1.0.01.1.1.01.00.00.00.00. Emoluentos e Custas de Aprec de Atos e Contratos 100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 

1.6.1.0.01.1.1.02.00.00.00.00. Emolumentos e Custas Decorrentes de Consultas - Taxa de Expediente 3.500.000,00 3.800.000,00 4.200.000,00 4.500.000,00 

1.6.1.0.01.1.1.03.00.00.00.00. Inscrição em Concurso Público 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.6.1.0.01.1.1.04.00.00.00.00. Serviços de Fotocopias ou Cópias Heliograficas 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

1.6.1.0.01.1.1.05.00.00.00.00. Serviços Recreativos e Culturais 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências Correntes 509.170.500,00 544.398.500,00 580.386.500,00 615.682.000,00 

1.7.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências Correntes - Deduções FUNDEB -42.582.500,00 -45.432.500,00 -48.272.500,00 -51.120.000,00 

1.7.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências da União e de suas Entidades 223.607.500,00 240.040.500,00 259.033.500,00 276.596.500,00 

1.7.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências da União e de suas Entidades - Deduções FUNDEB -17.832.500,00 -18.907.500,00 -20.132.500,00 -21.257.500,00 

1.7.1.1.51.1.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo de Participação dos Municípios - FPM - Cota Mensal 80.375.000,00 85.000.000,00 90.125.000,00 95.000.000,00 

1.7.1.1.51.1.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo de Participação dos Municípios - FPM - Cota Mensal - Deduções FUNDEB -16.075.000,00 -17.000.000,00 -18.025.000,00 -19.000.000,00 

1.7.1.1.51.2.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo de Participação do Municípios - 1% Cota entregue no mês de dezembro 4.375.000,00 4.750.000,00 5.250.000,00 5.625.000,00 

1.7.1.1.51.2.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo de Participação do Municípios - 1% Cota entregue no mês de dezembro - Deduções FUNDEB -875.000,00 -950.000,00 -1.050.000,00 -1.125.000,00 

1.7.1.1.51.3.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo de Participação dos Municípios - 1% Cota entregue no mês de julho 4.375.000,00 4.750.000,00 5.250.000,00 5.625.000,00 

1.7.1.1.51.3.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo de Participação dos Municípios - 1% Cota entregue no mês de julho - Deduções FUNDEB -875.000,00 -950.000,00 -1.050.000,00 -1.125.000,00 

1.7.1.1.52.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 

1.7.1.1.52.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR - Deduções FUNDEB -7.500,00 -7.500,00 -7.500,00 -7.500,00 

1.7.1.2.52.1.0.00.00.00.00.00. Cota-parte da Compensação Financeira pela Produção de Petróleo – Lei nº 7.990/89 8.000.000,00 8.500.000,00 9.000.000,00 9.500.000,00 

1.7.1.2.52.2.0.00.00.00.00.00. Cota-parte pelo Excedente da Produção do Petróleo – Lei nº 9.478/97, artigo 49, I e II 22.000.000,00 24.000.000,00 28.000.000,00 30.000.000,00 

1.7.1.2.52.3.0.00.00.00.00.00. Cota-parte pela Participação Especial – Lei nº 9.478/97, artigo 50 2.000.000,00 2.500.000,00 2.800.000,00 3.000.000,00 

1.7.1.2.52.4.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do Fundo Especial do Petróleo FEP 2.000.000,00 2.400.000,00 2.800.000,00 3.000.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.01.00.00.00.00. SUS Custeio - Agente Comunitário de Saúde 40.000,00 44.000,00 48.000,00 52.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.02.00.00.00.00. SUS Custeio - Expansão e Consolidação da Atenção Básica (Politica Nacional de ATB - PNAB) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.03.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo para Açoes Estratégicas 2.600.000,00 3.000.000,00 3.400.000,00 3.800.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.04.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo Financeiro da APS - Desempenho 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.05.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo Financeiro da APS - Per Capita de Transição 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.06.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo Financeiro da APS - Captação Ponderada 5.600.000,00 6.000.000,00 6.400.000,00 6.600.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.07.00.00.00.00. SUS Custeio - Incremento Temporário ao Custeio de Serviços de Atenção Básica em Saúde 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.08.00.00.00.00. SUS Custeio - Implementação de Politicas de Promoção da QUE - SAPS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.09.00.00.00.00. SUS Custeio - Implementação de Políticas para a Rede Cegonha 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.10.00.00.00.00. SUS Custeio - Programa de Informatização da APS 200.000,00 220.000,00 250.000,00 300.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.11.00.00.00.00. SUS Custeio - Apoio à Manutenção dos Polos de Academia da Saúde 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.1.1.84.00.00.00.00. SUS Custeio - CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 

1.7.1.3.50.2.1.01.00.00.00.00. SUS Custeio - FAEC - Nefrologia 4.500.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 6.000.000,00 

1.7.1.3.50.2.1.02.00.00.00.00. SUS Custeio - Atenção à Saúde da População para Procedimentos no MAC 58.000.000,00 62.000.000,00 66.000.000,00 70.000.000,00 

1.7.1.3.50.2.1.03.00.00.00.00. SUS Custeio - Incremento Temporário MAC - Emenda de Comissão 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
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1.7.1.3.50.2.1.04.00.00.00.00. SUS Custeio - Incremento Temporário ao Custeio dos Serviços de Assistência Hospitalar e Ambulatorial 750.000,00 800.000,00 850.000,00 900.000,00 

1.7.1.3.50.2.1.05.00.00.00.00. SUS Custeio - SAMU 192 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 

1.7.1.3.50.2.1.84.00.00.00.00. SUS Custeio - CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.3.1.01.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo Financeiro aos Municipios para Vigilância em Saúde - Despesas Doversas 750.000,00 800.000,00 850.000,00 900.000,00 

1.7.1.3.50.3.1.02.00.00.00.00. SUS Custeio - Assistência Financeira Complementar aos Municípios para Combate às Endemias 150.000,00 180.000,00 200.000,00 220.000,00 

1.7.1.3.50.3.1.03.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo Financeiro aos Municípios para Execução de Ações de Vigilância Sanitária 100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 

1.7.1.3.50.3.1.04.00.00.00.00. SUS Custeio - Incentivo Financeiro às Ações de Vigilância e Prevenção e Controle das DST/AIDS e Hepa 100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 

1.7.1.3.50.4.1.01.00.00.00.00. SUS Custeio - Promoção da Assistência Farmacêutica e Insumos Estratégicos na Atenção Básica de Saúde 1.200.000,00 1.400.000,00 1.600.000,00 1.800.000,00 

1.7.1.3.50.4.1.02.00.00.00.00. SUS Custeio - Organização dos Serviços de Assistência Farmacêutica no SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.50.5.1.01.00.00.00.00. SUS Custeio - Implementação da Segurança Alimentar e Nutricional na Saúde 40.000,00 44.000,00 48.000,00 52.000,00 

1.7.1.3.50.9.1.01.00.00.00.00. SUS Custeio - Outros Programas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.51.1.1.01.00.00.00.00. SUS Investimento - Estruturação da Rede de Serviços de Atenção Básica de Saúde 200.000,00 220.000,00 240.000,00 260.000,00 

1.7.1.3.51.1.1.02.00.00.00.00. SUS Investimento - Estruturação da Academia de Saúde - EMENDA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.51.2.1.01.00.00.00.00. SUS Investimento - Estruturação de Unidades de Atenção Especialiada em Saúde 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.51.3.1.01.00.00.00.00. SUS Investimento - Investimentos em Vigilância em Saúde 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.51.4.1.01.00.00.00.00. SUS Investimento - Organização dos Serviços de Assistência Farmacêutica no SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.51.5.1.01.00.00.00.00. SUS Investimento - Gestão SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.51.9.1.84.00.00.00.00. SUS Investimento - CORONAVÍRUS (COVID-19) - SAPS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.3.98.0.0.00.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde – SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.50.0.1.00.00.00.00.00. Transferências do Salário-Educação - FNDE 14.000.000,00 15.000.000,00 16.000.000,00 18.000.000,00 

1.7.1.4.51.0.1.00.00.00.00.00. Transferências Diretas do FNDE referentes ao Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.52.0.1.00.00.00.00.00. Transferências Diretas do FNDE referentes ao Programa Nacional de Alimentação Escolar - PNAE 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 

1.7.1.4.53.0.1.00.00.00.00.00. Transferências Diretas do FNDE referentes ao Programa de Apoio ao Transporte do Escolar - PNAT 500.000,00 520.000,00 550.000,00 600.000,00 

1.7.1.4.54.1.1.00.00.00.00.00. Programa Nacional de Inclusão de Jovens - Projovem Urbano 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.54.2.1.00.00.00.00.00. Programa Nacional de Inclusão de Jovens - Projovem Campo 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.55.0.1.00.00.00.00.00. Programa Brasil Alfabetizado - PBA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.56.0.1.00.00.00.00.00. Programa de Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento à Educação de Jovens e Adultos - PEJA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.57.0.1.00.00.00.00.00. Transferências referentes ao Programa Nacional de Saúde do Escolar - PNSE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.4.98.0.1.00.00.00.00.00. Outras Transferências Diretas do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educação FNDE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.6.50.0.0.01.01.00.00.00. Bloco da Proteção Social Especial de Média Complexidade 320.000,00 350.000,00 380.000,00 420.000,00 

1.7.1.6.50.0.0.01.02.00.00.00. Bloco da Proteção Social Básica 620.000,00 680.000,00 740.000,00 820.000,00 

1.7.1.6.50.0.0.01.84.00.00.00. Ações de Enfretamento ao COVID-19 - FNAS 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

1.7.1.7.01.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios da União e de Suas Entidades 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.50.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios da União para o Sistema Único de Saúde SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.51.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios da União Destinadas a Programas de Educação 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.53.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios da União Destinadas a Programas de Combate à Fome 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.54.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios da União Destinadas a Programas de Saneamento Básico 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
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1.7.1.7.99.0.1.01.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União Destinadas a Programas do Ministério do Turismo 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.02.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União PRONASCI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.03.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União CAPACITAÇÃO GUARDA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.04.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União PATRULHA MECANIZADA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.05.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União AGEVAP 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.06.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União Ministério do Turismo 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.07.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União Minis. da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.08.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União Minis. do Desenv. Regional SMO 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.09.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União Minis. da Justiça e Segurança Pública 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.7.99.0.1.10.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Convênio da União Minis. Cidadania - Desenvolvimento Social 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.01.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Cessão Onerosa 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.02.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Plano de Ações Articuladas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.03.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Lei Complementar nº 151 Precatórios 800.000,00 880.000,00 960.000,00 1.040.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.04.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Ministério da Cultura 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.05.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Ministério do Turismo 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.06.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União - Reforço da União aos Municípios 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.07.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União - Contribuição da União oa SUAS Covid 19 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.08.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Recurso Próprios 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.09.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Lei 14.017/20. Aldir Blanc 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.10.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Royalties Pre-Sal Lei 12.858/13 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.11.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - rojeto Espaço Empreendedor Itinerante 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.12.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - ADO PLP 1338/20 Compensação da União 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.13.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - CICOP 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.14.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Patrulha Mecanizada 1 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.15.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Patrulha Mecanizada 2 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.16.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Patrulha Mecanizada 3 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.17.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Patrulha Mecanizada 4 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.50.0.1.18.00.00.00.00. Outras Transfêrencias de Recursos da União - Apoio ao Desenvolvimento Rural 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.1.9.51.0.1.00.00.00.00.00. Transferência Financeira do ICMS Desoneração L.C. N 87/96 - Principal 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.7.2.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 131.951.000,00 141.646.000,00 150.541.000,00 160.173.500,00 

1.7.2.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades - Deduções FUNDEB -24.750.000,00 -26.525.000,00 -28.140.000,00 -29.862.500,00 

1.7.2.1.50.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do ICMS - Principal 96.250.000,00 103.750.000,00 110.000.000,00 116.875.000,00 

1.7.2.1.50.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do ICMS - Principal - Deduções FUNDEB -19.250.000,00 -20.750.000,00 -22.000.000,00 -23.375.000,00 

1.7.2.1.51.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do IPVA - Principal 24.375.000,00 25.625.000,00 27.250.000,00 28.750.000,00 

1.7.2.1.51.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do IPVA - Principal - Deduções FUNDEB -4.875.000,00 -5.125.000,00 -5.450.000,00 -5.750.000,00 

1.7.2.1.52.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do IPI - Municípios - Principal 3.125.000,00 3.250.000,00 3.450.000,00 3.687.500,00 

1.7.2.1.52.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte do IPI - Municípios - Principal - Deduções FUNDEB -625.000,00 -650.000,00 -690.000,00 -737.500,00 
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1.7.2.1.53.0.1.00.00.00.00.00. Cota-Parte da Contribuição de Intervenção no Domínio Econômico 200.000,00 220.000,00 240.000,00 260.000,00 

1.7.2.1.54.0.1.00.00.00.00.00. Outras Transferências dos Estados 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.2.2.50.3.1.00.00.00.00.00. Cota-parte Royalties - Compensação Financeira pela Produção do Petróleo - Lei n 7.990/89, artigo 9 8.000.000,00 8.800.000,00 9.600.000,00 10.600.000,00 

1.7.2.3.50.0.1.02.00.00.00.00. Transferência de Recursos do Estado - Contrapartida Farmácia Básica 400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 

1.7.2.3.50.0.1.03.00.00.00.00. Transferência de Recursos do Estado - Tratamento Nefrologia (Hemodiálise) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.2.3.50.0.1.85.00.00.00.00. Transferência de Recursos do Estado para Programas de Saúde Repasse Fundo a Fundo - COVID19 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

1.7.2.3.50.0.1.99.00.00.00.00. Transferência de Recursos do Estado para Programas de Saúde Repasse Fundo a Fundo - Demais Receitas 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 

1.7.2.4.50.0.1.01.00.00.00.00. Transferências de Convênio dos Estados para o Sistema Único de Saúde SUS - UPA 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 

1.7.2.4.50.0.1.02.00.00.00.00. Transferências de Convênio dos Estados para o Sistema Único de Saúde SUS - QUALIF UPA 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 

1.7.4.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências de Instituições Privadas 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

1.7.4.1.01.0.1.00.00.00.00.00. Outras Transferências de Instituições Privadas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.4.1.98.0.1.00.00.00.00.00. Outras Transferências de Convênios de Instituições Privadas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.7.5.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências de Outras Instituições Públicas 110.000.000,00 118.000.000,00 125.000.000,00 132.000.000,00 

1.7.5.1.50.0.0.01.01.00.00.00. Tranferências de Recursos do Fundo de Manut. e Desenv. da Educação Básica e de Valoriza FUNDEB 110.000.000,00 118.000.000,00 125.000.000,00 132.000.000,00 

1.9.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Outras Receitas Correntes 12.880.000,00 14.091.000,00 15.001.000,00 16.111.000,00 

1.9.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 1.263.000,00 1.263.000,00 1.263.000,00 1.263.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.01.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - SANITÁRIA 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.02.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - TRANSITO 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.03.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - ESPECIALIZAÇÃO DE REDE PROD. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.04.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - POSTURAS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.05.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - OBRAS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.06.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - DANOS AMBIENTAS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.07.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - CONTRATOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.1.1.01.0.1.08.00.00.00.00. Multas Previstas em Legislação Específica - DIVIDA ATIVA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.2.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Indenizações, Restituições e Ressarcimentos 110.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 

1.9.2.1.00.0.0.00.00.00.00.00. Indenizações 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.9.2.1.01.0.0.00.00.00.00.00. Indenizações por Danos Causados ao Patrimônio Público 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.9.2.1.01.0.1.00.00.00.00.00. Indenizações por Danos Causados ao Patrimônio Público - Principal 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.9.2.2.00.0.0.00.00.00.00.00. RESTITUIÇÕES 100.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.2.2.99.0.0.00.00.00.00.00. Outras Restituições 100.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.2.2.99.0.0.01.00.00.00.00. Outras Restituições - Principal 100.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.3.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Bens, Direitos e Valores Incoporados ao Patrimônio Pública 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

1.9.3.1.01.0.1.01.00.00.00.00. Bens, Direitos e Valores Incoporados ao Patrimônio Pública 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.3.1.02.1.0.01.00.00.00.00. Alienação de Bens Apreendidos 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.9.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Demais Receitas Correntes 11.505.000,00 12.815.000,00 13.725.000,00 14.835.000,00 

1.9.9.9.00.0.0.00.00.00.00.00. Outras Receitas Correntes 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 4.500.000,00 

1.9.9.9.03.0.0.00.00.00.00.00. Compensações Financeiras entre o Regime Geral e os Regimes Próprios de Previdência e Sistema de Prot 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 4.500.000,00 
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1.9.9.9.03.0.0.01.00.00.00.00. Compensações Financeiras entre o Regime Geral e os Regimes Próprios de Previdência e Sistema de Prot 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 4.500.000,00 

1.9.9.9.12.2.0.01.00.00.00.00. Ônus de Sucumbência - Principal 800.000,00 840.000,00 880.000,00 920.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.01.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - Principal 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.02.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - CMDCA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.03.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - FMC 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.04.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.05.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - FUNCO MUNICIPAL DO TURISMO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.06.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - HABITE - SE 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.07.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - CERTIDÕES DIVERSAS 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.08.00.00.00. Outras Receitas - Financeiras - Cobrança Judicial de Divida Ativa 6.000.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00 7.500.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.09.00.00.00. Outras Receitas - Multas e Juros 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.10.00.00.00. Outras Receitas - FEIRARTE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.9.9.9.99.0.0.01.11.00.00.00. Outras Receitas - MAIS VALIA 1.000.000,00 1.200.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

2.0.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Receitas de Capital 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 

2.2.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Alienação de Bens 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.2.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Alienação de Bens Móveis 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.2.1.3.00.0.0.00.00.00.00.00. Alienação de Bens Móveis e Semoventes 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.2.1.3.01.0.1.03.00.00.00.00. Alienação de Bens Móveis e Semoventes - Outros Programas 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.4.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências de Capital 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

2.4.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Transferências da União e de suas Entidades 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

2.4.1.1.50.1.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Custeio - ASPS - Atenção Básica 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.50.2.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Custeio - ASPS - Atenção Especializada 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.50.3.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Custeio - ASPS - Vigilância em Saúde 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.50.4.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Custeio - ASPS - Assistência Farmacêutica 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.50.5.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Custeio - ASPS - Gestão SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100.000,00 

2.4.1.1.50.9.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Custeio - ASPS - Outros Programas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.51.1.1.00.00.00.00.00. Transf de Rec. do Bloco de Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde - Atenção Primária 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.51.2.1.00.00.00.00.00. Transf de Rec. do Bloco de Estruturação da Rede de Serv. Públicos de Saúde - Atenção Especializada 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.51.3.1.00.00.00.00.00. Transf de Rec. do Bloco de Estruturação da Rede de Serv. Pub. de Saúde - Assistência Farmacêutica 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.51.4.1.00.00.00.00.00. Transf de Rec. do Bloco de Estruturação da Rede de Serv. Pub. de Saúde - Vigilância em Saúde 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.51.5.1.00.00.00.00.00. Transf de Rec. do Bloco de Estruturação da Rede de Serv. Pub. de Saúde - Gestão SUS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.51.9.1.00.00.00.00.00. Transf de Rec. do Bloco de Estruturação da Rede de Serv. Pub. de Saúde - Outros Programas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.1.98.0.1.00.00.00.00.00. Transferências do SUS - Bloco Investimento - ASPS - Outros Programas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.2.50.1.1.00.00.00.00.00. Prog. de Apoio ao Transp. Escolar para Educação Básica - CAMINHO DA ESCOLA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.2.50.2.1.00.00.00.00.00. Programa Nacional de Reestruturação e Aquisição de Equipamentos para a Rede Escolar Pública de Educa 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.2.50.9.1.00.00.00.00.00. Outras transferências destinadas a Programas de Educação 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.4.1.4.01.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios da União e de suas Entidades 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
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2.4.1.4.50.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênio da União para o Sistema Único de Saúde SUS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.4.1.9.99.0.1.01.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União e suas Entidades - Principal 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

2.4.1.9.99.0.1.02.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União e suas Entidades - FNHIS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

2.4.1.9.99.0.1.03.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União e suas Entidades - Ministério da Integração 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

2.4.1.9.99.0.1.04.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União e suas Entidades - Capacitação da Mulher 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

2.4.1.9.99.0.1.05.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos da União e suas Entidades - Somando Forças 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

2.4.2.1.50.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde - SUS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.4.2.2.01.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios dos Estados e DF e de Suas Entidades 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.4.2.2.50.0.1.00.00.00.00.00. Transferências de Convênios dos Estados para o Sistema Único de Saúde SUS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.4.2.9.99.0.1.00.00.00.00.00. Outras Transferências de Recursos dos Estados 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

2.9.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Outras Receitas de Capital 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.9.9.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Demais Receitas de Capital 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

2.9.9.9.99.0.0.00.00.00.00.00. Outras Receitas de Capital 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

7.0.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. Receitas Correntes 20.004.000,00 22.004.000,00 24.004.000,00 26.004.000,00 

7.2.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00. RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 20.004.000,00 22.004.000,00 24.004.000,00 26.004.000,00 

7.2.1.0.00.0.0.00.00.00.00.00. CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 20.004.000,00 22.004.000,00 24.004.000,00 26.004.000,00 

7.2.1.5.00.0.0.00.00.00.00.00. Contribuições para Regimes Próprios de Previdência e Sistema de Proteção Social 20.004.000,00 22.004.000,00 24.004.000,00 26.004.000,00 

7.2.1.5.02.0.0.00.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil 20.000.000,00 22.000.000,00 24.000.000,00 26.000.000,00 

7.2.1.5.02.1.0.00.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil Ativo 20.000.000,00 22.000.000,00 24.000.000,00 26.000.000,00 

7.2.1.5.02.1.0.01.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil Ativo - Principal 20.000.000,00 22.000.000,00 24.000.000,00 26.000.000,00 

7.2.1.5.02.1.0.01.01.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil Ativo - Principal - PMT 19.500.000,00 21.480.000,00 23.460.000,00 25.440.000,00 

7.2.1.5.02.1.0.01.02.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil Ativo - Principal - CMT 500.000,00 520.000,00 540.000,00 560.000,00 

7.2.1.5.50.0.0.00.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil Inativo e Pensionistas 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

7.2.1.5.50.1.0.00.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Inativo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

7.2.1.5.50.1.0.01.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Inativo - Principal 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

7.2.1.5.50.1.0.01.01.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Inativo - Principal - PMT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

7.2.1.5.50.1.0.01.02.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Inativo - Principal - CMT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

7.2.1.5.50.2.0.00.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Pensionistas 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

7.2.1.5.50.2.0.01.00.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Pensionistas - Principal 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

7.2.1.5.50.2.0.01.01.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Pensionistas - Principal - PMT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

7.2.1.5.50.2.0.01.02.00.00.00. Contribuição Patronal - Servidor Civil - Pensionistas - Principal - CMT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

 Total : 730.627.500,00 789.825.880,00 840.681.900,00 891.227.900,00 
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ESTRUTURA ORÇAMENTÁRIA E ATRIBUIÇÕES 

 
ESTRUTURA ORÇAMENTÁRIA 

 

 

Órgão Unidade 
Orçamentária 

Especificação 

01  Câmara Municipal de Teresópolis 
 01 Câmara Municipal de Teresópolis 

02 
 

Prefeitura Municipal de Teresópolis 
 01 Secretaria Municipal de Governo e Coordenação 
 02 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 
 03 Procuradoria Geral 
 04 Secretaria Municipal de Administração 
 05 Secretaria Municipal de Fazenda 
 06 Secretaria Municipal de Agricultura, Abast. e Desenvolvimento Rural 
 07 Secretaria Municipal de Cultura 
 08 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 
 09 Secretaria Municipal de Educação 
 10 Secretaria Municipal de Esporte e Lazer 
 11 Secretaria Municipal de Obras Públicas 
 12 Secretaria Municipal de Saúde (FMS) 
 13 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 
 14 Secretaria Municipal de Turismo 
 18 Secretaria Municipal de Defesa Civil 
 21 Secretaria Municipal de Controle Interno 
 22 Secretaria Municipal de Meio Ambiente 
 23 Secretaria Municipal de Segurança Pública 
 27 Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Economia Solidária. 
 28 Secretaria Municipal dos Direitos da Mulher 
 30 Secretaria Especial de Fiscalização de Obras Públicas 
 31 Secretaria Municipal de Ciência e Tecnologia 

03 
 

Instituto de Previdência dos Servidores de Teresópolis 
 01 Tereprev 

06 
 

Fundo Municipal de Assistência Social 
 01 Fundo Municipal de Assistência Social 



PLANO PLURIANUAL 2022 - 2025 TERESÓPOLIS: VISÃO INTEGRAL E DE FUTURO 
 

ANEXO II 

 

ESTRUTURA ORÇAMENTÁRIA E ATRIBUIÇÕES 

PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES 
 

 
CÂMARA MUNICIPAL DE TERESÓPOLIS 

Compete a Câmara Municipal com a sanção do Prefeito, dispor sobre todas as matérias 

de competência do Município e, especialmente: 
 

 Autorizar isenções e anistias fiscais e a remissão de dívidas; 

 Votar o Orçamento Anual e Plurianual de investimentos, bem como autorizar abertura 

de créditos suplementares e especiais respeitadas à legislação sobre os assuntos; 

 Deliberar sobre obtenção e concessão de empréstimos e operações de crédito, bem como 

a forma e os meios de pagamentos; 

 Autorizar a concessão de auxílios e subvenções; 

 Autorizar a concessão de direito real de uso de bens do Município; 

 Aprovar o Plano Diretor do Desenvolvimento Integrado; 

 Autorizar convênios com entidades públicas ou particulares e consórcios com outros 

Municípios; 

 Delimitar o perímetro urbano; 

 Propor e autorizar a denominação de próprios, vias e logradouros públicos; 

 Estabelecer normas urbanísticas, particularmente às relativas e zoneamento e 

loteamento. 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E COORDENAÇÃO 

 A Coordenadoria da representação social e política do Governo; 

 A assessoria ao Prefeito em suas relações com a Câmara Municipal, os órgãos da 

Administração direta e indireta e/ou outras instituições públicas e privadas; 

 A organização da agenda de audiências, entrevistas e reuniões do Prefeito; 

 A organização e o controle do arquivo de fotografias, filmes e notícias de interesse do 

Município e da Administração em geral; 

 A organização e a coordenação de serviço de cerimonial; 

 A elaboração de Mensagem Anual da Prefeitura; 

 A coordenação da elaboração do Plano de Governo com a participação dos demais 

órgãos da Administração Municipal; 

 A preparação e o encaminhamento do expediente a ser despachado pelo Prefeito; 

 A preparação de atos, portarias e decretos a serem assinados pelo Prefeito; 

 A coordenação de publicação das Leis, Decretos, Atos e Portarias no Diário Oficial 

Municipal; 

 O desempenho e outras competências afins. 

 A publicação e a divulgação na Imprensa de Atos Oficiais de interesso do Município; 

 Divulgar noticia de Interesse da Municipalidade; 

 Promover campanhas publicitárias de interesse do Município; 

 A Promoção de estudos visando à identificação dos principais problemas e dos 

indicadores de desenvolvimento econômico; 
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 A promoção de levantamento de estudos e a proposição de políticas de incentivo à 

produção local;

 Registrar e dar tratamento adequado às reclamações, sugestões, denúncias e elogios 

sobre os serviços prestados pela Prefeitura, oriundos do Publico Interno e Publico 

Externo;

 Sugerir mudanças, tanto gerenciais como em procedimento, mediante analise e 

interpretação das percepções dos cidadãos com produção de relatórios destinados ao 

Prefeito, nos quais são apontadas as principais deficiências ou irregularidades, sob o 

ponto de vista dos mesmos;

 Estreitar, desta forma, integração entre a sociedade e governo municipal, permitindo 

melhorar a qualidade dos serviços prestados, evidenciando a transparência em suas 

relações;

 Defender os direitos e interesses do cidadão junto ao governo municipal

 O desempenho de outras competências afins.

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS 

 A elaboração de diagnósticos, estudos, pesquisa de natureza social, econômica e 

urbanística, necessário ao processo de planejamento do Município; 

 Acompanhar a legislação fiscal e tributária e levantar dados para elaborar a proposta 

orçamentária; 

 A elaboração das propostas dos Orçamentos Anual, Plurianual de Investimentos e dos 

Orçamentos de Seguridade Social; 

 Manter levantamentos e atualização de dados estatísticos e de informações básicas, de 

interesse para o planejamento e, a execução das ações municipais; 

 O estudo e a proposição de políticas e diretrizes para o desenvolvimento global e 

setorial do Município, em articulação com os outros órgãos da Administração 

Municipal; 

 O cadastro das fontes de recursos para o desenvolvimento do Município e a preparação 

de projetos destinados a captar recursos disponíveis; 

 Administrar, organizar e atualizar dados para a Divisão de Cadastro Técnico, bem 

como formular planos e projetos da política de desenvolvimento urbano; 

 O fornecimento de dados e informações para a Secretaria Municipal de Governo para a 

elaboração da Mensagem Anual do Prefeito; 

 A prestação de assessoria a Órgãos da Administração Municipal, quanto às técnicas de 

planejamento, orçamento, organização e métodos de aperfeiçoamento dos sistemas 

administrativos; 

 A elaboração, o acompanhamento, o controle, a avaliação e atualização do Plano e dos 

Projetos do Governo; 

 O acompanhamento da execução programática dos planos, programas e projetos do 

Executivo Municipal; 

 O desempenho de outras competências afins. 
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PROCURADORIA GERAL 

 A defesa, em juízo ou fora dele, dos interesses do Município; 

 A emissão de pareceres sobre questões jurídicas; 

 A redação de projetos de Lei, justificativas de vetos, decretos, regulamentos, lavraturas 

de convênios, contratos termo e outros documentos que disponham sobre obrigações do 

Município; 

 A cobrança judicial da Dívida Ativa Tributária e da proveniente de quaisquer outros 

créditos do Município; 

 A proposição de medidas de caráter jurídico que visem proteger o patrimônio dos 

órgãos da Administração direta e indireta; 

 Assessorar ao Prefeito nos atos executivos relativos a desapropriações, aquisições, 

alienações e cessão de imóveis pela Prefeitura; 

 A orientação jurídica nos inquéritos administrativos e nas licitações; 

 A assessoria jurídica dos órgãos da Prefeitura; 

 A organização e atualização da coletânea da legislação municipal, federal e estadual; 

 Dirigirem-se a quaisquer Tribunais Judiciais, Tribunais de contas e órgãos Federais ou 

Estaduais, para o fim de consulta e acompanhar processos de interesse do Município. 

 Orientar os diversos órgãos da Administração na elaboração de programas setoriais. 

 Orientar e acompanhar projetos e programas de assentamento no âmbito do 

Município; 

 O desempenho de outras competências afins. 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 

 A programação, a execução, a supervisão e o controle das atividades da administração 

em geral; 

 A proposição de políticas, a organização e a coordenação de programas e atividades de 

recrutamento, seleção, capacitação e desenvolvimento de recursos humanos em 

articulação com as Secretarias afins; 

 O registro e o controle funcional, bem como dos demais, atividades relativas ao pessoal 

da Prefeitura; 

 A administração do plano de classificação de cargos e salários dos servidores 

municipais; 

 A coordenação de relacionamento da Prefeitura com os órgãos representativos dos 

servidores municipais; 

 A solicitação junto a Secretaria de Saúde na inspeção dos servidores para efeito de 

admissão, licenças, aposentadorias e outros fins legais e a divulgação e de técnicas e 

métodos de segurança e medicina do trabalho no ambiente da Prefeitura; 

 A elaboração de normas e controles referentes à administração de material e do 

patrimônio; 

 A elaboração de normas e a promoção das atividades relativas a recebimento, 

distribuição, controle do andamento, triagem e arquivamento de processos e 

documentos em geral que tramitem pela Prefeitura; 

 A coordenação dos serviços da segurança, portarias, zeladoria e manutenção do Palácio 

Tereza Cristina; 

 A assessoria aos órgãos da Prefeitura em assuntos administrativos referentes à pessoal, 

material, protocolo, arquivo e patrimônio; 

 A proposição de políticas de gestão de pessoas, a organização e coordenação de 

programa e atividades de recrutamento e seleção, treinamento e desenvolvimento, 
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gestão de cargos e salários e avaliação do desempenho dos servidores públicos 

municipais em articulação com as secretarias afins; 

 O registro e o controle funcional bem como as demais atividades relativas, em 

consonância com os preceitos legais vigentes;

 A administração do sistema de progressão funcional;

 A administração do sistema de remuneração;

 A coordenação de relacionamentos da prefeitura com os órgãos representativos dos 

servidores municipais;

 A solicitação, junto à secretaria Municipal de Saúde, da inspeção dos servidores para 

efeitos de admissão, licenças, aposentadorias e outros fins legais;

 A assessoria nos órgãos da Prefeitura em assuntos administrativos referentes à pessoal;

 Coordenar os trabalhos do Instituto de Previdência dos Servidores Públicos Municipais 

de Teresópolis - Teresópolis Prev. sob sua subordinação;

 O desempenho de outras competências afins.
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 

 A assessoria ao Prefeito na formulação e implantação das políticas fiscal, tributária, 

financeira e de informática do Município; 

 A colaboração na elaboração da proposta orçamentária anual e o controle da sua 

execução; 

 A assessoria dos órgãos da Prefeitura em assuntos fiscais e financeiros; 

 O cadastro, o lançamento, a arrecadação e a fiscalização de tributos e demais receitas 

municipais; 

 A promoção dos serviços de registro e controle contábil-financeiro e patrimonial; 

 A confecção das folhas de pagamento de pessoal da Prefeitura, através do sistema de 

processamento de dados; 
 A normatização das atividades contábeis em todas as Secretarias  e órgãos de nível 

hierárquico da Administração direta, indireta e funcional; 

 A preparação dos demonstrativos dos balancetes, do balanço geral e das prestações de 

contas de recursos transferidos por outras esferas de Governo; 

 O recebimento, o pagamento, a guarda, a movimentação e a fiscalização dos dinheiros e 

outros valores; 

 O cadastro das fontes de recursos públicos e/ou privados para o desenvolvimento do 

Município; 

 A assessoria ao Prefeito em suas relações com Tribunal de Contas do Estado; 

 A coordenação da elaboração do Plano Diretor de Informática; 

 A coordenação dos estudos para atualização e revisão de legislação tributária e a 

preparação de anteprojetos de lei ou decretos, em articulação com a Procuradoria 

Geral, sobre matérias financeiras; 

 O registro e a licença para o funcionamento das empresas com fins econômicos no 

Município; 

 A atualização da planta de valores dos terrenos e edificações para efeitos tributários; 

 A articulação com órgãos fazendários do Estado e da União, com Cartórios de registro 

imobiliário, com a Junta Comercial e outras entidades de direito público ou privado, 

visando à troca de informações, métodos e técnicas de ação fiscal; 

 A implantação de normas e procedimentos para o processamento de licitações 

destinado a efetivar compra de materiais e a contratação de obras e serviços 

necessários às atividades da Prefeitura em articulação com a Procuradoria Geral; 

 O desempenho de outras competências afins. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, ABASTECIMENTO E 

DESENVOLVIMENTO RURAL 

 Planejar, executar e coordenar a política da administração municipal relacionada com 

a agricultura, a pecuária e o desenvolvimento rural;

 Promover através de convênio com o Ministério da Agricultura e a Secretaria Estadual 

de Agricultura, os programas de defesa vegetal e animal do Município;

 Realizar a inspeção sanitária do estabelecimento de abate animal, de acordo com a 

legislação federal;

 Administrar e promover o sistema de abastecimento, através de mercado e feiras livres;

 Planejar e elaborar projetos de fomento agropecuário e fazer o acompanhamento da 

execução dos mesmos;

 Elaborar programas de educação sanitária e de treinamento para agricultores e 

criadores, visando aumentos de produção e produtividades;

 Executar a conservação das estradas vicinais e das pontes e pontilhões;

 Planejar, orientar e fiscalizar as edificações da zona rural;

 O desempenho de outras competências afins.

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 

 A proposição e a coordenação da política cultural do Município; 

 A elaboração de planos, programas e projetos de cultura do Município; 

 A Administração dos eventos e programas do Teatro Municipal. 

 O desempenho de outras competências afins. 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

 A identificação dos problemas sociais do Município, ouvindo as instituições que 

representam a população ou as comunidades, como partes interessadas; 

 A coordenação de programas e projetos de desenvolvimento social, constantes dos 

planos de ação governamental; 

 A coordenação de programas municipais decorrentes de convênios com órgãos 

estaduais e/ou federais que programem ações políticas voltadas em desenvolvimento 

social; 

 A ação social junto a indivíduos e grupos, visando capacitá-los a compreender sua 

condição de vida e estimulá-los a participar na solução de seus problemas; 

 A elaboração de cadastro de entidades comunitárias e de classe; 

 A colaboração com a TEREURB na busca de soluções e na implantação de projetos 

básicos de saneamentos nas áreas de habitação de baixa renda no Município; 

 O estudo, a elaboração e a coordenação, junto com o TEREURB, da política de 

habitação de baixa renda; 

 O planejamento, a organização e a supervisão do atendimento as pessoas atingidas por 

catástrofes, em articulação com a Coordenadoria Municipal de Defesa Civil; 

 A manutenção de um cadastro atualizado da obra de assistência social no Município; 

 O estudo e a elaboração para criação de cooperativas que visam o desenvolvimento, a 

formação e a capacitação profissional do indivíduo no Município, bem como a sua 

coordenação de articulação com as Secretarias de Turismo e Desenvolvimento 

Econômico de Educação e de Trabalho e Meio Ambiente; 

 O incentivo, o planejamento e a orientação para a formação e o desenvolvimento de 

hortas comunitárias; 

 O desempenho de outras competências afins. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

 Promover a política educacional do Município em consonância com a legislação 

pertinente, com os interesses e necessidades da sociedade com os demais órgãos da 

administração pública;

 A elaboração e a coordenação de planos, programas e projetos de educação do 

Município;

 O desenvolvimento de programas educacionais orientados no sentido de promover a 

identidade cultural do Município, em articulação com a Secretaria de Cultura;

 Planejar e executar programas esportivos e de educação física no âmbito colegial;

 O desempenho de outras competências afins.

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER 

 O planejamento, a execução, a produção, o controle, o acompanhamento, a avaliação e 

o estímulo aos esportes e ao lazer em articulação com os demais órgãos públicos e 

privados; 

 O desenvolvimento de ações, projetos e programas visando à criação, ampliação, 

aproveitamento e utilização dos espaços e instalações na área de sua competência, em 

sua articulação com os órgãos de administração pública e das entidades privadas; 

 A promoção e organização de eventos comunitários, com a finalidade de desenvolver os 

esportes e estimular o lazer para os trabalhadores; 

 A organização do Calendário Anual de eventos esportivos e de lazer; 

 O desempenho de outras competências afins. 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PÚBLICAS 

 A coordenação e o controle de execução das obras públicas do município; 

 A manutenção atualizada do arquivo de projetos das obras realizadas pela Prefeitura; 

 O desempenho de outras competências afins. 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE (FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE) 

 A realização de estudos e a formulação da política de saúde do Município, em 

coordenação com o Conselho Municipal de Saúde; 

 O desenvolvimento das campanhas e dos programas de saúde coletiva, com ênfase na 

atenção médica primária, em coordenação com as entidades estaduais e federais afins; 

 A vigilância epidemiológica, em articulação com as entidades estaduais afins; 

 A inspeção de saúde dos funcionários públicos para efeito de admissão, licenças, 

aposentadorias e outros fins; 

 A administração das unidades de assistência médica e odontológica, sob- 

responsabilidade do Município; 

 A promoção de campanhas e preventivas de educação sanitária e de vacinação em 

massa, na população local; 

 A coordenação de programas municipais, decorrentes de convênios com órgãos 

estaduais e federais, que implementem políticas voltadas para a saúde da população; 

 O desempenho de outras competências afins. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIÇOS PÚBLICOS 

 A organização e a execução de serviços de manutenção, conservação, limpeza e 

varrição das vias e logradouros públicos; 

 A proposição de políticas dos serviços públicos, compatíveis com as necessidades da 

população; 

 A administração dos serviços de coleta e destinação de lixo; 

 A administração e manutenção dos cemitérios municipais; 

 A administração e manutenção de praças e parques infantis; 

 O desempenho de outras competências afins. 

 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 

 Planejar, executar e coordenar a política da administração municipal relacionada com 

o turismo e o desenvolvimento econômico;

 A promoção de estudos visando à identificação dos principais problemas e dos 

indicadores de desenvolvimento econômico e turístico do Município;

 O licenciamento, a administração e a fiscalização das feiras de artesanato;

 O licenciamento, a administração e a fiscalização das feiras coletivas de produtos de 

microempresários de confecções;

 A organização do Calendário Anual de Eventos Turísticos e das Feiras da Indústria;

 Programar e fiscalizar o sistema centralizado das linhas municipais de transportes 

coletivos e intermunicipais que tenham a cidade de Teresópolis como ponto de partida, 

de chegada ou de escala intermediária;

 O licenciamento e fiscalização dos serviços concedidos de transporte individual;

 Administração e supervisão dos terminais rodoviários;

 A promoção de levantamento e de estudos e a proposição de políticas de incentivos aos 

produtores locais;

 O desempenho de outras competências afins.

 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL 

 Resolver as ações de Defesa Civil no âmbito municipal, atendendo as necessidades da 

população desde as atividades preventivas até as situações de emergência ou estado de 

calamidade pública e outras atividades afins. 

 Desenvolver outras atividades afins. 

 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 

 Avaliar a execução dos programas de governo e orçamentos do Município; 

 Examinar a execução da receita e exercer o controle de operações de crédito, avais e 

garantias, bem como dos direitos e haveres do Município; 

 Apoiar o controle externo no exercício de sua missão institucional; 

 Examinar as demonstrações contábeis, orçamentárias e financeiras, qualquer que seja 
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o objetivo, inclusive as notas explicativas e relatórios de órgãos e entidades da 

administração direta, indireta e fundacional; 

 Examinar as prestações de contas dos agentes da administração direta, indireta e 

fundacional responsáveis por bens e valores pertencentes ou confiados à fazenda 

municipal;

 Examinar e avaliar o controle dos custos e qualidades dos bens e serviços de qualquer 

natureza contratados pela administração direta, indireta e fundacional;

 Exercer o controle contábil, financeiro, orçamentário e patrimonial das entidades de 

administração direta, indireta e fundacional quanto à legalidade, legitimidade, 

economicidade, razoabilidade, aplicação das subvenções e renúncia das receitas;

 Examinar os créditos adicionais, bem como a conta “restos a pagar” e “despesas de 

exercícios anteriores” e, ainda, as fases de execução da despesa, inclusive verificando a 

regularidade das licitações e contratos, sob os aspectos dos princípios da legalidade, 

legitimidade, economicidade e razoabilidade;

 Acompanhar a contabilização dos recursos provenientes de celebração de convênios e 

examinando as despesas correspondentes;

 Acompanhar os atos de admissão de pessoal, a qualquer título na administração direta, 

indireta e fundacional, excetuado as nomeações para cargos de provimento em 

comissão e designações para função gratificada, bem como, atos de aposentadoria;

 Baixar resoluções e atos normativos relativos aos assuntos de competência da 

Controladoria do Município;

 Propor medidas a serem submetidas ao Chefe do Poder Executivo, para sua respectiva 

aprovação que devam ser observadas pelas Secretarias para melhoria do sistema de 

controle interno, objetivando a eficiência da Administração Municipal;

 Propor recomendações e estudos para alteração do sistema, normas e rotinas, quando 

estas ao serem avaliadas apresentarem fragilidade e falhas;

 Organizar, determinar e fazer executar, observada a hierarquia administrativa e 

dentro do âmbito de sua atribuição e por solicitação do órgão de controle externo, 

programação de auditoria contábil, orçamentária, operacional e patrimonial na 

administração direta, indireta e fundacional;

 O desempenho de outras competências afins.

 

 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 

 Formular os planos, programas, projetos e atividades de ação de meio ambiente no âmbito do 

município; 

 Promover e estimular a difusão, o aprimoramento e a defesa do meio ambiente no município; 

 A coordenação do relacionamento da Prefeitura com os órgãos não governamentais de defesa da 

natureza; 

 Implementar programas para a educação dos alunos do primeiro grau das escolas públicas na 

defesa do meio ambiente; 

 Desenvolver outras atividades afins. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

 Planejar, coordenar e supervisionar as atividades pertinentes à pesquisa científica e ao 

desenvolvimento tecnológico do município. 

 A integração aos sistemas estadual e nacional de Ciência e Tecnologia; 

 Auxiliar o Prefeito na formulação de políticas e diretrizes concernentes ao 

desenvolvimento científico; 

 Propor práticas, estabelecer diretrizes e normas, implantar e coordenar as atividades 

do sistema de desenvolvimento tecnológico; 

 Implantar, operar e manter atualizado o sistema de informações científico e 

tecnológico; 

 Planejar, projetar, supervisionar e avaliar o programa referente à cidade digital; 

 Promover o intercâmbio com as demais secretarias municipais e com órgãos públicos e 

privados para a realização de atividades nas áreas científicas e tecnológicas. 

TEREPREV 

 O Regime de Previdência Social dos Servidores Públicos Municipais de Teresópolis tem por 

finalidade assegurar a cobertura dos benefícios de aposentadoria e pensão na forma da Lei 

instituidora, mediante contribuição, aos seus beneficiários os meios de subsistência nos eventos de 
incapacidade, velhice, inatividade e falecimento. 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA PÚBLICA 

 Promover as ações de segurança pública no âmbito municipal atendendo às necessidades da 

população, desde atividades preventivas até atividades corretivas em virtudes de situações de 

emergência ou estado de calamidade pública; 

 Coordenar o emprego da Guarda Municipal na proteção aos bens públicos municipais, bem como 

na aplicação do Código de trânsito brasileiro; 

 Exercer as competências estabelecidas no artigo 24 da Lei Federal n.º 9.503 de 23 de setembro de 

1997, e das demais disposições que regem a matéria na qualidade de órgão executivo de trânsito do 

município de Teresópolis; 

 Garantir a observância de leis, regulamentos e resoluções no que se refere às questões de trânsito; 

 Desenvolver outras atividades afins. 
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Ação 

 

Função 01 Legislativa 

SubFunção 

 

 
 

SubFunção 

 

 

 
 

SubFunção 

 
 

031 Ação Legislativa 

Programa 

0002 Gestão da Ação Legislativa 2151    Gestão da Ação Legislativa 

122 Administração Geral 

Programa 
 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2150 Gestão de Pessoal - Câmara 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2152 Gestão das Atividades da Câmara 

843 Serviço da Dívida Interna 

Programa 

0014 Gestão das Operações Especiais 2153    Gestão das Operações Especiais - Câmara 
 

Função 04 Administração 

SubFunção 122 Administração Geral 

Programa 
 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2003 Gestão das Atividades da SMGC 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2004 Gestão de Pessoal da SMGC 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2006 Gestão de Pessoal - Executivo 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3053 Ouvidoria Municipal 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3054 Comunicação Social 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3058 Eventos Institucionais 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 1001 Aquisição de Desapropriação de Imóveis 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2015 Gestão das Atividades da PGM 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2267 Gestão de Pessoal da PMG 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2009 Gestão das Atividades da SMPPE 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2012 Gestão de Pessoal da SMPPE 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2269 Projetos Especiais 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2019 Gestão da Administração Geral 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2020 Gestão da SMA 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2014 Gestão de Pessoal da SMA 
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  Ação  

0006 Planejamento Estratégico 2238 Elaboração dos Instrumentos de Planejamento 

0006 Planejamento Estratégico 1028 Gestão do Plano Diretor Municipal 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2021 Gestão de Pessoal da SMF 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2024 Gestão das Atividades da SMF 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3059 Gestão das atividades do CIAFIC 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2168 Gestão da Frota - SMSEGP 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3057 Gestão do Terminal Rodoviário 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2102 Gestão de Pessoal da SEFOP 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2101 Gestão das atividades da SEFOP 
 

SubFunção 

 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

 

 
 

SubFunção 

124 Controle Externo 

Programa 
 

0098 Transparência na Gestão Fiscal 2271 Implantação e Operacionalização do Sistema Compliance Municipal (SIPRT) 

0061 Transparência na Gestão Pública 2232 Sistema Central de Controle Interno 

0061 Transparência na Gestão Pública 2233 Fortalecimento das Auditorias do Poder Executivo 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2071 Gestão de Pessoal da SMCI 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2072 Gestão das atividades da SMCI 

129 Administração de Receitas 

Programa 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3052    Gestão e Combate a Evasão de Receitas Tributarias 

482 Habitação Urbana 

Programa 

0027 Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 3049    Geo Inteligencia 
 

Função 06 Segurança Pública 

SubFunção 

 

 
 

SubFunção 

122 Administração Geral 

Programa 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2081    Gestão de Pessoal da SMSEGP 

181 Policiamento 

Programa 

0072 Gestão da Política de Segurança Pública 2237    Gestão de Ações da SMSEGP 
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Ação 
 

SubFunção 

 

 

 

 
 

SubFunção 

182 Defesa Civil 

Programa 
 

0068 Prevenção da Adversidade e Prestação de Socorro pela Defesa Ci 2074 Gestão e monitoramento da adversidade e Prestação de Socorro pela Defesa Civil 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2162 Gestão das atividades da SMDC 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2163 Gestão de Pessoal da SMDC 

451 Infra-Estrutura Urbana 

Programa 

0070 Mobilidade e Segurança 2082    Mobilidade e Segurança 

0070 Mobilidade e Segurança 2156    Implant. e Manut. de Sinalização e Sist. Auxiliares de Controle de Tráfego 

0071 Gestao da Infraestrutura de Segurança Pública 2155    Gestão das Atividades da GCM 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2083    Gestão das Atividades da SMSEGP 
 

Função 08 Assistência Social 

SubFunção 

 

 

 
 

SubFunção 

243 Assistência à Criança a ao Adolesce 

Programa 
 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2040 Gestão das atividades do FMDCA - CMDCA 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2041 Gestão das atividades dos Conselhos Tutelares 

244 Assistência Comunitária 

Programa 
 

0021 Proteção Social Básica 2148 Proteção Social Básica 

0021 Proteção Social Básica 2149 Gestão da Protção Social Especial- FMAS 

0021 Proteção Social Básica 2150 Cozinha Comunitária 

0022 Proteção Social Especial 2149 Gestão da Protção Social Especial- FMAS 

0022 Proteção Social Especial 2151 Gestão PETI 

0021 Proteção Social Básica 2038 Benefícios Eventuais 

0021 Proteção Social Básica 2036 Gestão do POT 

0021 Proteção Social Básica 2170 Gestão do PROMAJ 

0022 Proteção Social Especial 2039 Gestão das Atividades nos equipamentos da Assistência Social 

0023 Apoio as Instâncias de Deliberação 2035 Gestão das atividades das Instâncias de Deliberação 

0025 Promoção e Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania 2190 Promoção da Igualdade Racial e Combate a Discriminação 

0027 Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 2042 Gestão do Aluguel Social 
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   Ação  

0080 Infraestrutura Voltada a Mulher 2093 Infraestrutura Voltada a Mulher 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2033 Gestão da atividades da SMDS 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2034 Gestão de Pessoal SMDS 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2037 Gestão das atividades do CMAS 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2154 Gestão das atividades do CMDDPI 

SubFunção 334 Fomento ao Trabalho e Emprego   

Programa 

0076 Emprega Terê 2188 Gestão do PROMAJ 
 

SubFunção 846 Outros Encargos Especiais 

Programa 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 1 Gestão das atividades - SMDS 
 

Função 09 Previdência Social 

SubFunção 

 

 

 
 

SubFunção 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

122 Administração Geral 

Programa 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2146    Gestão das Atividades do TEREPREV 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2147 Gestão de Pessoal do TEREPREV 

272 Previdência do Regime Estatutário 

Programa 
 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2141 Servidores Inativos - PMT 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2142 Servidores Inativos - CMT 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2143 Pensionistas - PMT 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2144 Pensionistas - CMT 

846 Outros Encargos Especiais 

Programa 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2 Sentenças Judiciais - Tereprev 
 

Função 10 Saúde 
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Ação 
 

SubFunção 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

122 Administração Geral 

Programa 
 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2108 Gestão da administração da Frota - FMS 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2111 Gestão das Atividades da SMS 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2117 Outros Encargos de Pessoal 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2131 Gestão de Pessoal - SMS 

0045 Fortalecimento da Gestão da Saúde e da Participação Social 2268 Programa Bem Me Quer Teresópolis 

0045 Fortalecimento da Gestão da Saúde e da Participação Social 3060 Gestão das atividades do COPBEA 

0093 Combate a COVID 19 - SMS 2269 Combate a COVID 19 - SMS 

301 Atenção Básica 

Programa 
 

 0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2133 Gestão de Pessoal - Atenção Básica 

0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 1018 Aquisição de Equipamentos para o Hemonúcleo 

0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 1032 Aquisição de Equipamentos para Serviços de Saúde 

0045 Fortalecimento da Gestão da Saúde e da Participação Social 2120 Gestão das atividades do Controle Social - CMS 

0087 Gestão da Atenção Basica 1022 Construção de UBS 

0087 Gestão da Atenção Basica 2118 Gestão da Manutenção das Unidades Básicas de Saúde 

0087 Gestão da Atenção Basica 2259 Gestão da Cobertura Primaria 

0046 Apoio a Programas de Saúde 2158 Programa de Expansão e Consolidação da Saude da ABS 

SubFunção 302 Assistência Hospitalar e Ambulator   

Programa 

0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 2134 Apoio a Instituições Universitárias 

0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 2139 Repasse a Hospitais Filantrópicos - PAHI Regional 

0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 2137 Consórcio Intermunicipal de Saúde 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2209 Atenção de MAC - Serviço de Atendimento Móvel de Urgência 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2159 Apoio e Operacionalização das Unidades de Pronto Atendimento 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2260 Gestão da Cobertura Secundária 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2110 Tratamento Fora de Domicílio 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2265 Apoio as Unidades Hospitalares 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2136 Exames e Serviços Complementares 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2137 Consórcio Intermunicipal de Saúde 
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SubFunção 

 

 
 

SubFunção 

 

 

 

 

 
 

 
SubFunção 

Ação 

0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 2266    Gestão de Atenção em Saúde - RUE 

304 Vigilância Sanitária 

Programa 

0090 Vigilância em Saúde 2128    Realização de Ações de Vigilância Sanitária 

305 Vigilância Epidemiológica 

Programa 
 

0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 2132 Gestão de Pessoal - Vig. Epidemiológica 

0090 Vigilância em Saúde 2112 Centro de Tratamento de Animais 

0090 Vigilância em Saúde 2122 Qualificação da Atenção por Meio dos Programas de Saúde 

0090 Vigilância em Saúde 2219 Gestão de Vigilancia Epidemiológica e Ambiental em Saúde 

0090 Vigilância em Saúde 2129 Laboratório de Águas 

307 Assitência Farmacêutica 

Programa 

0091 Assistência Farmacêutica 3058    Gestão de Assistência Farmacêutica 
 

Função 11 Trabalho e Emprego 

SubFunção 334 Fomento ao Trabalho e Emprego 

Programa 
 

 0076 Emprega Terê 2092 Programas de Apoio e Fortalecimento aos Pequenos Negócios - SMTEES 

0076 Emprega Terê 2007 Gestão das ações integradas das politicas públicas de trabalho, emprego e renda 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2086 Gestão das Atividades do Conselho Municipal -SMTEES 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2087 Gestão de Pessoal da SMTEES 

 

 
Função 

 

12 Educação 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2088 Gestão das atividades da SMTEES 

 

SubFunção 122 Administração Geral 

Programa 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2043    Gestão das Atividades da SME 
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Ação 
 

SubFunção 

 

 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

 

 

 
 

SubFunção 

361 Ensino Fundamental 

Programa 
 

0029 Modernização da Infraestrutura Organizacional 1002 Modernização da Infraestrutura Educacional - Ensino Fundamental 

0034 Gestão Escolar 2045 Gestão do Ensino Fundamental 

0034 Gestão Escolar 2046 Gestão Financeira Descentralizada - GFED - Ensino Fundamental 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2044 Gestão e Fortalecimento dos Órgãos de Controle Social. 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2052 Gestão de Pessoal do Ensino Fundamental 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2275 Plano de Ações Articuladas - PAR 

365 Educação Infantil 

Programa 
 

0029 Modernização da Infraestrutura Organizacional 1003 Modernização da Infraestrutura Educacional da Educação Infantil 

0034 Gestão Escolar 2049 Gestão Financeira  Escolar Descentralizada - GFED - Educação Infantil 

0034 Gestão Escolar 2048 Gestão da Educação Infantil 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2050 Gestão de Pesoal da Educ. Infantil 

366 Educação de Jovens e Adultos 

Programa 
 

0034 Gestão Escolar 2229 Gestão da Educação de Jovens e Adultos - EJA 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2051 Gestão de Pessoal da Educação de Jovens e Adultos - EJA 

367 Educação Especial 

Programa 

0031 Educando para a Cidadania 2047    Educação Especial e Políticas Inclusivas 
 

Função 13 Cultura 

SubFunção 

 

392 Difusão Cultural 

Programa 
 

0020 Cultura e Desenvolvimento 2032 Cultura e Desenvolvimento 

0020 Cultura e Desenvolvimento 2270 Lei Federal nº 14,017/2020 (ALDIR BLANC) 

0020 Cultura e Desenvolvimento 1010 Preservação histórica 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2029 Gestão do Fundo Municipal de Cultura e Cons. Municipal de Políticas Culturais 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2030 Gestão da SMC 
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 Ação  

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2031 Gestão de Pessoal da SMC 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2257 Gestão dos espaços culturais 
 

Função 14 Direitos da Cidadania 

SubFunção 122 Administração Geral 

Programa 
 

 0001 Gestão das atividades das Secretarias 2094 Gestão das atividades da SMDM 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2095 Gestão de Pessoal da SMDM 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2096 Gestão de Politicas Públicas para mulheres vitimas de violência Domestica 

 

 
Função 

 

15 Urbanismo 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2097 Gestão de Interesse da Mulher 

 

SubFunção 

 

 
 

SubFunção 

127 Ordenamento Territorial 

Programa 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2010    Gestão Urbanística e Territorial 

451 Infra-Estrutura Urbana 

Programa 
 

0051 Conservação e Melhoria de Logradouros e Espaços de Interesse P 2240 Aquisição de Matérias Primas para Fabricação de Massa Asfaltica 

0051 Conservação e Melhoria de Logradouros e Espaços de Interesse P 2241 Gestão da Usina de Asfalto 

0006 Planejamento Estratégico 2008 Gestão do Fundo Municipal de Desenvolvimento Sustentável 

0047 Obras Viárias 1006 Obras Viárias 

0047 Obras Viárias 1011 Obras de Infraestrutura 

0047 Obras Viárias 2167 Obras Viárias - Gestão - SMSERV 

0048 Iluminação Pública 2061 Gestão de Iluminação Pública e Extensão de Redes 

0050 Reforma e Conservação de Bens Públicos 2166 Gestãos da Manutenção de Prédios Públicos 

0052 Cemitérios Públicos 2191 Gestão das atividades dos Cemitérios Municipais 

0054 Sistema de Transporte e Trânsito Urbanos 2230 Abrigos de ônibus 

0055 Limpeza Pública 2145 Limpeza Pública - SESERV 

0055 Limpeza Pública 2231 Gestão das Unidades de Destinação Final de Resíduos Sólidos 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2161 Gestão de Pessoal da SMO 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2160 Gestão das Atividades da SMO 
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SubFunção 

Ação 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2062    Gestão das atividades da SMSERV 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2063    Gestão de Pessoal da SMSERV 

695 Turismo 

Programa 

0059 Engenharia Turística e Acessibilidade 2067    Infraestrutura Turística 
 

Função 16 Habitação 

SubFunção 

 

482 Habitação Urbana 

Programa 

0008 Promoção e Desenvolvimento Urbano Integrado 2011     Gestão do Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social 

0027 Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 2169    Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano - FMHIS 

Função 18 Gestão Ambiental 

SubFunção 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

541 Preservação e Conservação Ambien 

Programa 
 

0055 Limpeza Pública 2239 Gestão Integrada de Resíduos 

0063 Desenvolvimento e Manejo de Florestas - Agenda Verde 2196 Gestão da Biodiversidade e Recurso Hídricos 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2075 Gestão das Atividades da SMMA 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2076 Gestão de Pessaol da SMMA 

542 Controle Ambiental 

Programa 

0097 PROTEÇÃO ANIMAL - AGENDA VERMELHA 2263    Gestão da Causa Animal 
 

Função 19 Ciência e Tecnologia 

SubFunção 122 Administração Geral 

Programa 
 

0084 Inclusão Digital e Informativa 2105 Programa TereGov Digital 

0085 Tecnologia para Problemas Sociais e Núcleos Integrados 2106 Programa Inova Terê 

0085 Tecnologia para Problemas Sociais e Núcleos Integrados 3056 Programa Cidades Inteligentes 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2103 Gestão das atividades da SMCT 
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Ação 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2104    Gestão de Pessoal da SMCT 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3055    Manutenção das atividades do Conselho Municipal de Inovação,Ciência e Tecnologia 
 

Função 20 Agricultura 

SubFunção 

 

 

 

 
 

SubFunção 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SubFunção 

 

122 Administração Geral 

Programa 
 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2025 Gestão da SMAADR 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2026 Gestão de pessoal da SMAADR 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 3050 Reforma Administrativa da SMAADR 

606 Extensão Rural 

Programa 
 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 1009 Aquisição de Maquinas, Equipamentos e Insumos 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2027 Apoio ao Desenvolvimento Rural 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2185 Obras Viárias - Manutenção SMAADR 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2249 Atividades de Assistencia Técnica e Extensão Rural 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2250 Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2252 Fomento a Piscicultura 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2253 Laboratório de Análise de Solo 

0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 2254 Melhoramento Genético dos Rebanhos 

609 Defesa Agropecuária 

Programa 
 

 0017 Defesa Agropecuária 2028 Ações de Defesa Agropecuária 

0017 Defesa Agropecuária 2261 Reestruturação do Serviço de inspeção Municipal 

0017 Defesa Agropecuária 1048 Diagnostico situacional agropecuário 

Função 23 Comércio e Serviços 
   

 SubFunção 695 Turismo 
   

Programa 

0058 Desenvolvimento e Promoção Turística 2068 Desenvolvimento e Promoção Turística 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2064 Gestão das atividades da SMT 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2065 Gestão de Pessoal da SMT 
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Ação 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2070    Gestão das atividades do COMTUR 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2176    Gestão das atividades do FMT 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2272    Feirarte - SMT 
 

Função 24 Comunicações 

SubFunção 122 Administração Geral 

Programa 

0003 Divulgação Oficial 2001    Divulgação Oficial 
 

Função 27 Desporto e Lazer 

SubFunção 812 Desporto Comunitário 

Programa 
 

 0036 Incentivo ao Esporte e ao Lazer 2059 Ampliação do Esporte 

0036 Incentivo ao Esporte e ao Lazer 3061 Pró Juventude 

0036 Incentivo ao Esporte e ao Lazer 3062 Fortalecimento do Lazer 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2057 Gestão das atividades da SMEL 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 2058 Gestão de Pessoal da SMEL 

Função 28 Encargos Especiais 
  

 SubFunção 846 Outros Encargos Especiais 

Programa 

  

0014 Gestão das Operações Especiais 2013 Sentenças Judiciais e Precatórios 

0010 Recrutamento, Seleção, Formação e Capacitação de Pessoal 2023 Programa de Formação do Patrimônio do Servidor Publico - PASEP 
 

Função 29 Desenvolvimento Econômico 

SubFunção 334 Fomento ao Trabalho e Emprego 

Programa 
 

0075 Invista Terê 3051 Programa de Estimulo aos investimentos Privados em Teresópolis 

0075 Invista Terê 2092 Programas de Apoio e Fortalecimento aos Pequenos Negócios - SMTEES 

0077 Compre em Terê 2089 Programa de Fortalecimento do Empreendedorismo da Economia Solidária e Economia Cr 

0077 Compre em Terê 2092 Programas de Apoio e Fortalecimento aos Pequenos Negócios - SMTEES 
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Ação 

 

Função 99 Reserva de Contingência 

SubFunção 999 Reserva de Contingência geral 

Programa 

0001 Gestão das atividades das Secretarias 9999    Reserva de Contingência 
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ANEXO IV 

 

MACRO ÁREAS DE ATUAÇÃO E MACROOBJETIVOS 
 

 

Macro Área 1: PROMOÇÃO HUMANA E QUALIDADE DE VIDA 
 

Objetivos Gerais: 

a) Melhorar a situação da saúde da população de Teresópolis; 
b) Promover a redução de desastres no Município; 
c) Promoção do desenvolvimento sustentável por meio da consolidação das ações de 

defesa do meio ambiente. 
 

Macro objetivo 3.1: Melhorar a Situação da Saúde da População de Teresópolis 

Objetivos Setoriais: 
3.1.1 – Aprimorar as Ações de Vigilância em Saúde: 
3.1.2 – Assistência Hospitalar e Ambulatorial: 

3.1.3 – Formular, Implantar e Gerenciar Políticas Públicas de Saúde 
 

Macro objetivo 3.2: Promoção do Desenvolvimento Sustentável por Meio da Consolidação 

das Ações de Defesa do Meio Ambiente e Promover a Redução de Desastres no Município 

Objetivos Setoriais: 

3.2.1 – Prevenção e controle de cheias e inundações 
3.2.2 – Prevenção da biodiversidade e recuperação de sistemas florestais 
3.2.3 – Fomento a informação, educação ambiental e a gestão participativa dos recursos 

naturais. 

3.2.4 – Promover a redução de desastres com ações nas áreas de prevenção, preparação 
para as emergências e resposta, incluindo a prestação de socorros diversos a população. 

 

PROGRAMAS FINALÍSTICOS RELACIONADOS: 
 

Programa 038– Assistência Farmacêutica: 

Programa 039–Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde: 

Programa 040– Controle de Doenças e Promoção da Saúde 

Programa 041–Prevenção e Controle de Endemias 

Programa 042– Gestão da Educação em Saúde 

Programa 043– Assistência Pré Hospitalar 

Programa 044– Assistência Básica de Saúde 

Programa 045–Fortalecimento da Gestão da Saúde e da Participação Social 

Programa 046– Apoio a Programas de Saúde 
Programa 062– Educação, Comunicação Ambiental e Agenda 21 
Programa 063– Desenvolvimento e Manejo de Florestas 

Programa 064– Gestão de Recursos Hídricos e Controle de Inundações 

Programa 065– Estudos e Pesquisas em Geologia, Mineração e Meio Ambiente 

Programa 066– Preservação Ambiental e Emergências Ambientais 
Programa 067– Instrumentos de Gestão e Fiscalização Ambiental 

Programa 068– Prevenção de Adversidade e Prestação de Socorro pela Defesa Civil 

Programa 069– Desastres Naturais 

Programa 090- Vigilância em Saúde 

Programa 091- Assistência Farmacêutica 

Programa 093-Combate a Covid 19 

Programa 094- Atenção MAC Ambulatorial e Hospitalar 

Programa 095- Atenção MAC – Outros Programas Fundo a Fundo 
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Macro Área 2: DESENVOLVIMENTO ECÔNOMICO (E DAS VOCAÇÕES LOCAIS) 
 

Objetivos Gerais: 

a) Promover a melhoria do IDEB; 

b) Tornar-se referência de bons resultados educacionais no cenário regional; 
c) Promoção e desenvolvimento científico, da inovação tecnológica e da capacitação 

profissional do cidadão; 

d) Formular políticas públicas com a participação da sociedade; 
e) Valorizar a diversidade cultural; 

f) Democratizar o acesso à cultura; 
g) Estimular a criação artística e a economia criativa; 

h) Preservar o patrimônio material e imaterial e promover a modernização da gestão; 

i) Fomentar o esporte e o lazer em todas as suas potencialidades e perspectivas; 

j) Promover o desenvolvimento sustentável e integrado do turismo no Município. 
 

Macro objetivo 4.1: Formulação de Políticas Públicas com a Participação da Sociedade, 

com a valorização da Diversidade Cultural, Democratização do Acesso à Cultura, estímulo 

a Criação Artística e à Economia Criativa e a Preservação do Patrimônio Material e 

Imaterial e Modernização da Gestão. 
Objetivos Setoriais: 
4.1.1 – Identificar, preservar e valorizar o patrimônio cultural fluminense, assegurando 

sua integridade, permanência, sustentabilidade e diversidade. 

4.1.2 – Estimular a formação, produção, difusão e acesso aos bens e serviços de natureza 
cultural. 

4.1.3 – Valorizar e estimular o hábito de leitura e a difusão do livro. 

4.1.4– Promover uma gestão cultural democrática, moderna e efetiva. 
 

Macro objetivo 4.2: Promover a Melhoria do  IDEB, Tornando-se Referência em Bons 

Resultados Educacionais. 
Objetivos Setoriais: 

4.2.1 – Assegurar a assistência educacional à primeira infância. 
4.2.2 – Dar oportunidade a todos os jovens e adultos de se alfabetizarem. 
4.2.3 – Promover a democratização da gestão nas unidades da rede municipal de ensino. 

4.2.4– Formar, valorizar e estimular o corpo docente. 

4.2.5 – Renovar pedagogicamente e equipar materialmente as unidades de ensino, 

fazendo da escola um ambiente estimulante e integrado a comunidade. 
4.2.6 – ampliar a sustentabilidade da educação pública por meio da implantação de uma 

gestão moderna 

 

Macro objetivo 4.3: Fomento ao Esporte e ao Lazer em Todas as suas Potencialidades e 

Perspectivas 
Objetivos Setoriais: 
4.3.1 – Promover estudos e levantamentos das necessidades de equipamentos esportivos 

e de lazer. 
4.3.2 – Promover capacitação, treinamento e/ou atividades formativas para os gestores 

esportivos e demais profissionais envolvidos nas ações esportivas e recreativas. 

4.3.3 – Potencializar as vocações esportivas dos munícipes, por meio da criação de 
equipamentos esportivos e recreativos, da realização de competições locais. 

4.3.4 – Promover a integração entre programas, ações e projetos sócio esportivos que 

estimulem e desenvolvam a prática desportiva municipal. 

4.3.5 – Implementar programas esportivos que otimizem a capacidade na oferta de 
políticas públicas esportivas. 

 
Macro objetivo 4.4: Promover o Desenvolvimento Sustentável e Integrado do Turismo no 

Município 
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Objetivos Setoriais: 
4.4.1 – Implantar políticas públicas para o fomento do turismo e a qualificação de 

profissionais, serviços e produtos turísticos, através da execução de programas, projetos e ações 

sustentáveis no contexto ambiental, cultural, econômico e social. 

4.4.2 – Implantar políticas públicas com vistas a intensificação do fluxo turístico, a 
valorização e a integração da cadeia produtiva do turismo. 

 

Macro objetivo 4.5: Promoção e Desenvolvimento Científico, da Inovação Tecnológica e da 

Capacitação Profissional do Cidadão 
Objetivos Setoriais: 
4.5.1 – Focar-se em atividades vinculadas as comunidades carentes, as micros, pequenas 

e médias empresas 
4.5.2 – Promover o desenvolvimento científico e tecnológico, a pesquisa, a capacitação 

e a qualificação profissional. 

PROGRAMAS FINALÍSTICOS RELACIONADOS: 
 

Programa 018– Atividades Culturais em Unidades Escolares 

Programa 019 – Ampliação, Melhoria e Preservação da Infraestrutura Cultural 

Programa 020 – Cultura e Desenvolvimento 

Programa 029 – Modernização da Infraestrutura Organizacional 
Programa 030 – Educação a Distância 

Programa 031 – Educando para a Cidadania 
Programa 032 – Articulação Pedagógica e Gestão 

Programa 033 – Ensino Fundamental e Educação Infantil de Qualidade 

Programa 034 – Gestão Escolar 

Programa 035 – Educação para Todos e Cada Um 

Programa 036 – Incentivo ao Esporte e ao Lazer 

Programa 037 – Infraestrutura Desportiva 
Programa 058 – Desenvolvimento e Promoção Turística 

Programa 059 – Engenharia Turística e Acessibilidade 

Programa 060 – Capacitação e Aperfeiçoamento Turístico 
Programa 083 – Fomento a Ciência, Tecnologia e Inovação 

Programa 084 – Inclusão Digital e Informativa 

Programa 085 – Tecnologia para Problemas Sociais e Núcleos Integrados 

Programa 086 – Capacitação do Empreendedor 

Programa 087- Gestão da Atenção Básica 

Programa 088- Gestão da Atenção Especializada 

Programa 092- Investimento SUS 
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Macro Área 3: DEMOCRATIZAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA 
 

Objetivos Gerais: 

a) Prover e gerir os recursos financeiros do Município com Excelência e Ênfase no 
cumprimento das obrigações tributárias; 

b) Aumento sustentável da arrecadação e gestão fiscal; 

c) Modernização e promoção da eficiência da Administração Pública Municipal; 
d) Promoção e articulação institucional e política; 
e) Apoio logístico as demais políticas de governo; 

f) Gestão e articulação das ações de governo para suporte das decisões do Chefe do 
Executivo; 

g) Inclusão produtiva com intermediação de empregos; 

h) Atendimento e qualificação do trabalhador para inserção e reinserção no mercado de 

trabalho; 

i) Criar ambiente de negócios favorável ao desenvolvimento da atividade produtiva 
Teresopolitana; 

j) Consolidação da estrutura de produção agropecuária com sustentabilidade e produtos 
de qualidade; 

l) Promover a gestão e a função social do território e da economia através de políticas 

públicas de estímulo e fomento ao desenvolvimento; 
m) Estabelecer arranjos racionais para a distribuição de alimentos e melhoria das 

condições de produção e comercialização. 

 

Macro objetivo 1.1: Promoção da Articulação Institucional e Política e Apoio as Demais 

Políticas de Governo 

Objetivos Setoriais: 
1.1.1 – Avaliar a qualidade dos serviços oferecidos aos cidadãos, promovendo ações 

necessárias para apoio logístico visando o aperfeiçoamento da gestão pública. 

 
Macro objetivo 1.2: Gestão e Articulação das Ações de Governo para Suporte as 

Decisões do Chefe do Executivo 

Objetivos Setoriais: 
1.2.1 – Aprimorar a gestão e a articulação das ações de governo, fortalecendo e 

divulgando atos oficiais e informações de interesse da sociedade. 

1.2.2 – Aperfeiçoar os serviços de atendimento ao cidadão. 

1.2.3 – Assistir ao Chefe do Executivo no desempenho de suas atribuições e nos 
assuntos alusivos a coordenação administrativa, bem como as relações com outros órgãos 

governamentais, instituições e público em geral. 

 

Macro objetivo 1.3: Modernização e Promoção da Eficiência da Administração Pública 

Municipal 
Objetivos Setoriais: 
1.3.1 – Aprimorar o planejamento e a gestão da ação governamental, implantando 

modelo de gestão por resultados. 

1.3.2 – Melhorar a qualidade dos gastos e a utilização dos recursos públicos e promover 

o aperfeiçoamento dos instrumentos de prestação de contas à população. 

1.3.3 – Fortalecer o sistema municipal de informações, dados das estatísticas. 
1.3.4 – Garantir a correta execução de contratos e convênios celebrados com os demais 

órgãos de governo, assegurando a adimplência do município e garantindo a captação de novos 
recursos. 

 

Macro objetivo 1.4: Prover e Gerir os Recursos Financeiros do Município com Excelência e 

Ênfase no Cumprimento das Obrigações Tributárias, Garantindo o Aumento Sustentável 

da Arrecadação e Gestão Fiscal Responsável. 

Objetivos Setoriais: 
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1.4.1 – Aprimorar mecanismos de controle e gestão fiscal garantindo a solvência 
municipal e a sustentabilidade dos programas de governo. 

1.4.2 – Reestruturar a gestão, os sistemas e os modelos de dados de cadastro e 

informações econômicos fiscais, com foco no aumento da eficácia e da eficiência da 

fiscalização. 

1.4.3 – Implantar modelo e sistema de planejamento, execução, controle e 

acompanhamento da fiscalização visando o aumento sustentável da arrecadação através do 

combate a sonegação, elisão e evasão fiscais. 
1.4.4 – Promover a reestruturação organizacional da Administração Tributária e adequar 

seus equipamentos e instalações fiscais, com vistas as metas e resultados esperados. 

1.4.5 – Promover o aumento da motivação, satisfação e comprometimento dos 

servidores da Administração Tributária em relação as metas e objetivos organizacionais. 
1.4.6 – Assegurar recursos necessários a realização de despesas com a gestão e a perene 

modernização das atividades da Administração Fazendária. 
 

Macro objetivo 1.5: Consolidação da Estrutura de Produção Agropecuária com 

Sustentabilidade e Produtos de Qualidade, Promovendo Políticas Públicas de Estímulo e 

Fomento ao Desenvolvimento Municipal de Forma Integrada e Sustentável e 

Estabelecendo Arranjos Racionais para a Melhoria das Condições de Produção e 

Comercialização. 

Objetivos Setoriais: 
1.5.1 – Promover o desenvolvimento rural sustentável em microbacias hidrográficas. 

1.5.2 – Garantir segurança alimentar aos consumidores. 
1.5.3 – Recuperar e manter as estradas vicinais das regiões produtoras, facilitando o 

escoamento da produção e o trânsito da população rural, promovendo a cidadania. 

1.5.4 – Prestar serviços de assistência técnica e extensão rural, prioritariamente aos 
agricultores familiares e pequenos e médios produtores. 

1.5.5 – Promover, desenvolver, regular, dinamizar e organizar a comercialização de 

produtos hortigranjeiros no âmbito municipal. 
 

Macro objetivo 1.6: Promover à transparência pública e o aumento de eficácia e eficiência 

dos serviços ofertados a população. 

Objetivos Setoriais: 
1.6.1 – Desenvolver ações de transparência fiscal com foco no cidadão, produzindo 

informações de fácil compreensão, desvinculadas de atributos técnicos, facilitando o controle 

social dos gastos públicos. 
1.6.2 – Revisar os procedimentos internos de forma contínua, garantindo a gestão da 

qualidade e mantendo o nível de informações gerenciais confiáveis para a tomada de decisões. 

1.6.3 – Fortalecer o Sistema de Controle Interno visando o aprimoramento dos 

instrumentos de accountability. 
 

Macro objetivo 1.7: Inclusão Produtiva com Intermediação de Empregos, Atendimento e 

Qualificação para Inserção e Reinserção no Mercado de Trabalho e Criar Ambiente de 

Negócios Favorável ao Desenvolvimento da Atividade Produtiva Teresopolitana. 
Objetivos Setoriais: 
1.7.1 – Qualificar a população economicamente ativa; 
1.7.2 – Qualificar os jovens entre 18 e 29 anos em ocupações competitivas permitindo 

sua entrada no mercado de trabalho. 

1.7.3 – Empreender estratégias e ampliar as ações de geração de renda voltadas para a 
economia solidária. 

1.7.4 – Empreender ações que visem a segurança e a saúde do trabalho. 
1.7.5 – Articular, coordenar e apoiar a execução de programas e projetos que promovam 

o desenvolvimento das potencialidades e fortaleçam as micros e pequenas empresas. 
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PROGRAMAS FINALÍSTICOS RELACIONADOS: 
 

Programa 001– Manutenção das Atividades das Secretarias 
Programa 002– Gestão da Ação Legislativa 

Programa 003– Divulgação Oficial 
Programa 004– Representação Social e Política 

Programa 005– Modernização da Gestão Municipal 
Programa 006– Planejamento Estratégico 

Programa 007– Gestão e Disseminação da Informação 
Programa 008– Promoção do Desenvolvimento Urbano Integrado 

Programa 009– Defesa do Município 
Programa 010– Recrutamento, Seleção, Formação e Capacitação de Pessoal 
Programa 011– Desenvolvimento de Sistema de Informação e Gestão Documental 

Programa 012– Modernização da Infraestr. Tecnol. da Administração Pública Municipal 

Programa 013– Modern. daAdmin. Receitas e da Gestão Fiscal, Financeira e 

Patrimonial 

Programa 014– Gestão das Operações Especiais 
Programa 015– Sustentabilidade nas Microbacias Hidrográficas 

Programa 016– Apoio ao Desenvolvimento Rural 

Programa 017– Defesa Agropecuária 
Programa 028– Infraestrutura para o Desenvolvimento Econômico 

Programa 061 – Transparência na Gestão Pública 

Programa 074– Empreendedorismo 

Programa 075– Invista Terê 
Programa 076 – Emprega Terê 

Programa 077 – Compre em Terê 

Programa 078 – Gestão de Interesse da Mulher 
Programa 079– Ação Mulher 

Programa 080– Infraestrutura Voltada a Mulher 

Programa 081– Cidadania e Participação Popular 

Programa 082– Fiscalização de Obras 

Programa 098- Transparência na Gestão Fiscal 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

Macro Área 4: INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E ORDENAMENTO DO 

TERRITÓRIO 
 

Objetivos Gerais: 

a) Ampliar a infraestrutura com inclusão social e econômica; 

b) Redução do déficit habitacional através da melhoria das condições de moradia, 
infraestrutura e regularização fundiária; 
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c) Otimização das atividades de segurança pública; 

d) Redução dos índices de criminalidade; 
e) Aumento da sensação de segurança; 
f) Modernização tecnológica e segurança de eventos; 

g) Integração de políticas sociais; 
h) Erradicação da pobreza; 
i) Promoção e defesa dos Direitos Humanos. 

 

Macro objetivo 2.1: Integração de Políticas Sociais, Erradicação da Pobreza Extrema e 

Promoção e Defesa dos Direitos Humanos. 

Objetivos Setoriais: 
2.1.1 – Desenvolver projetos e programas que objetivem maior eficácia e eficiência das 

ações sociais. 

2.1.2 – Construir parcerias visando o desenvolvimento de ações de combate a pobreza 

extrema. 

2.1.3 – Desenvolver ações articuladas visando prover ao jovem em situação de 
vulnerabilidade social e econômica incentivo para permanência no sistema educacional. 

2.1.4 – Integrar ações de cidadania com o poder judiciário e entidades sociais com 

ênfase a conciliação de conflitos familiares e sociais. 

2.1.5 – Integrar políticas de igualdade racial, direitos das mulheres, juventude, pessoas 

portadoras de deficiência, idosos e de combate a homofobia e a intolerância religiosa. 
 

Macro objetivo 2.2: Ampliar a Infraestrutura com Inclusão Social e Econômica 

Objetivos Setoriais: 
2.2.1 - Implantar a Gestão Integrada das Ações Municipais 

2.2.2 – Recuperação de Localidades Atingidas por Catástrofes: 
2.2.3 – Desenvolvimento do Turismo no Município de Teresópolis: 
2.2.4 – Preservação e Modernização de Prédios Públicos. 

2.2.5 – Construção, Pavimentação e Melhorias de Vias Públicas e Obras de Artes 

Viárias:  

2.2.6 – Reassentamento de Populações Moradoras em Áreas Potencialmente de Risco: 

2.2.7 – Recuperação e Melhoria da Infraestrutura e Prestação de Serviços Públicos e na 

Geração de Trabalho e Renda 
2.2.8 – Urbanização de Comunidades Habitadas por População de Baixa Renda. 

2.2.9 – Aumento da Cobertura de Saneamento Básico e Ambiental 
 

Macro objetivo 2.3: Otimização das Atividades de Segurança Pública, com Redução dos 

Índices de Criminalidade, Aumento da Sensação de Segurança e Modernização 

Tecnológica e Segurança de Eventos. 
Objetivos Setoriais: 
2.3.1 – Articular, coordenar e apoiar a execução de programas e projetos que promovam 

o desenvolvimento da política de Segurança Pública. 

2.3.2 – Estimular a integração das instituições que compõem o sistema de Segurança 

Pública. 

2.3.3 – Planejar, integrar e acompanhar a implementação e o desenvolvimento de 
programas e projetos de modernização tecnológica relacionadas a Segurança Pública. 

2.3.4 – Contribuir e fomentar programas de prevenção a criminalidade e violência. 

 
 

PROGRAMAS FINALÍSTICOS RELACIONADOS: 
 

Programa 021– Proteção Social Básica 

Programa 022– Proteção Social Especial 

Programa 023– Apoio as Instâncias de Deliberação 

Programa 024– Benefícios Eventuais 
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Programa 025– Promoção e Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania 
Programa 026– Inclusão Produtiva 

Programa 027– Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 

Programa 047– Obras Viárias 

Programa 048– Iluminação Pública 
Programa 049– Trat. Paisagístico, Obras e Conserva. Praças, Parques e Áreas 

Ajardinadas 

Programa 050– Reforma e Conservação de Bens Públicos 
Programa 051– Conservação e Melhoria de Logradouros e Espaços de Interesse Público 
Programa 052– Cemitérios Públicos 

Programa 053– Renovação da Frota Municipal 

Programa 054– Sistemas de Transporte e Trânsito Urbanos 
Programa 055 – Limpeza Pública 

Programa 056– Recuperação de Localidades Atingidas por Catástrofes 

Programa 057– Saneamento Básico 

Programa 070– Mobilidade e Segurança 

Programa 071– Gestão da Infraestrutura de Segurança Pública 

Programa 072– Gestão da Política de Segurança Pública 

Programa 073– Mobilidade e Acessibilidade 

Programa 096- Gestão Integr. De Resíduos Sólidos (Disposição final, coleta Seletiva) 

Agenda Marrom 

Programa 097- Proteção Animal – Agenda Vermelha 
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ANEXO V 

INDICADORES SOCIAIS 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice 

Mais 
Recente 

Índice Final 

PPA 

Indicador de equilíbrio orçamentário 
TCE-RJ 2016 
(IBGE 2010) 

0,8841 1,0000 

IDH-M 
IBGE 
2010 

0,730 0,745 

PIB per capita 
IBGE 
2014 

28.387,36 17.000,00 

Taxa de efetividade de projetos legislativos --- 
Em 

apuração 
10,0 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 

IDH-M 
IBGE 
2010 

0,730 0,745 

PIB per capita 
IBGE 
2014 

28.387,36 17.000,00 

Rendimento nominal mediano mensal per capita – área rural 
IBGE 
2010 

347,50 500,00 

Rendimento nominal mediano mensal per capita – área urbana 
IBGE 

2010 
510,0 700,00 

    

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E PROJETOS ESPECIAIS 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 
Indicador de grau de investimento 

TCE-RJ 

2016 

(IBGE 
2010) 

 
0,0093 

 
0,1000 

 

Indicador de investimentos per capita (R$/hab) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

22,38 
 

80,00 

Indicador do comprometimento da receita corrente com a máquina 

administrativa 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,70 
 

0,87 

 

Indicador de equilíbrio orçamentário 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,8841 
 

1,0000 

Densidade demográfica (hab/km²) 
CEPERJ 

2010 
212,49 208 

IDH-M 
IBGE 
2010 

0,730 0,745 

Taxa de urbanização 
CEPERJ 

2010 
89,3 91,0 

Taxa média de crescimento anual 
CEPERJ 

2010 
1,72 1,68 

CÂMARA MUNICIPAL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E COORDENAÇÃO 
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Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Taxa de efetividade processual -- Em apuração 1,0 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 

Indicador da liquidez corrente 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,21 
 

1,80 

Indicador de custeio per capita (R$/hab) 
TCE-RJ 

2011 
1.795,22 1.500,00 

Indicador do comprometimento da receita corrente com a máquina 

administrativa 

TCE-RJ 
2016 

(IBGE 2010) 

 

0,70 
 

0,87 

 

Indicador de equilíbrio orçamentário 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,8841 
 

1,0000 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 

Indicador de equilíbrio orçamentário 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,8841 
 

1,0000 

Indicador do comprometimento da receita corrente com a máquina 

administrativa 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,70 
 

0,87 

 

Indicador de autonomia Financeira 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,320 
 

0,250 

 

Indicador de esforço tributário 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,1872 
 

0,350 

 

Indicador de dependência de transferências de recursos 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,62 
 

0,58 

 

Indicador da carga tributária per capita (R$/hab) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

586,29 
 

360,00 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice 

Mais 
Recente 

Índice Final 

PPA 

Produtividade obtida (kg/ha) 
CEPERJ 

2010 
28.716,30 30.000,00 

Produção colhida (t) 
CEPERJ 

2010 
596.577,1 600.000,0 

Área colhida (ha) 
CEPERJ 

2010 
20.774,9 22.000,0 

PROCURADORIA GERAL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, ABASTECIMENTO E 

DESENVOLVIMENTO RURAL 
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Lavouras temporárias (ha) 
CEPERJ 

2006 
173 173 

Lavouras permanentes (ha) 
CEPERJ 

2006 
11.029 12.000 

Horticultura e floricultura (ha) 
CEPERJ 

2006 
1.026 1.100 

Pecuária e criação de outros animais (ha) 
CEPERJ 

2006 
5.700 5.700 

Razão da produtividade da agricultura familiar em relação a não 
familiar (R$/ha) 

-- 
Em 

definição 
5,00 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Taxa de efetividade do calendário municipal de eventos culturais -- Em apuração 1,0 

Oferta de equipamentos culturais 
SMC 
2013 

03 04 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice 
Mais 

Recente 

Índice Final 

PPA 

IDH-M 
IBGE 
2010 

0,730 0,745 

Índice de envelhecimento 
CEPERJ 

2010 
59,9 59,9 

Razão de dependência 
CEPERJ 

2010 
54,3 48,0 

Nº de aglomerado subnormal 
CEPERJ 

2013 
24 16 

Estimativa de famílias de baixa renda 
CEPERJ 

2010 
14.725 13.000 

Nº de famílias beneficiárias do Programa Bolsa Família 
CEPERJ 

2015 
6.746 5.800 

Índice de Gestão Descentralizada Municipal – IGD-M 
CEPERJ 

2010 
0,73 1,00 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

IDEB do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino – Anos 

Iniciais 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

5,6 
 

5,1 

IDEB do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino – Anos 

Finais 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

4,7 
 

5,0 

 

Nº de matrículas em creche municipal 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

2.582 
 

2.500 

 

Nº de matrículas na Pré Escola da rede municipal 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

3.752 
 

3.100 

Nº de matrículas no Ensino Fundamental da rede municipal 
TCE-RJ 

2016 
22.701 20.000 

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 

 

 (IBGE 2015)   

 

Nº de matrículas no Ensino Médio 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

5.421 
 

6.000 

 

Nº de matrículas no Ensino de Jovens e Adultos da rede municipal 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

2.682 
 

1.800 

Nº de matrículas na Educação Profissional 
CEPERJ 

2011 
493 510 

Nº de matrículas na Educação Especial 
CEPERJ 

2011 
32 60 

Taxa de analfabetismo 
CEPERJ 

2010 
6,48 4,00 

Nº médio de alunos por turma 
CEPERJ 

2010 
25,7 25,0 

Taxa de distorção idade série do Ensino Fundamental 
CEPERJ 

2010 
28,1 20,0 

Taxa de reprovação 
CEPERJ 

2012 
11,3 7,0 

Taxa de abandono 
CEPERJ 

2012 
0,7 0,0 

 

 

 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Capacidade instalada de equipamentos esportivos 
SMEL 
2013 

20 52 

Índice de promoção e apoio a atividades esportivas e de lazer -- Em apuração 0,95 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Densidade demográfica (hab/km²) 
CEPERJ 

2010 
212,49 208 

IDH-M 
IBGE 
2010 

0,730 0,745 

Taxa de urbanização 
CEPERJ 

2010 
89,3 91,0 

Taxa média de crescimento anual 
CEPERJ 

2010 
1,72 1,68 

Extensão da rede de água (km) 
CEPERJ 

2010 
366 500 

Extensão da rede de esgoto (km) 
CEPERJ 

2010 
53 100 

    

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER 

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PÚBLICAS 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 

 

Nº de Agentes Comunitários de Saúde (Credenciados pelo Ministério 
da Saúde) 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

102 
 

100 

 

Nº de Agentes Comunitários de Saúde (Implantados) 

TCR-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

83 
 

???? 

Nº de Equipes de Saúde da Família (Credenciados pelo Ministério da 

Saúde) 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

17 
 

21 

 

Nº de Equipes de Saúde da Família (Implantados) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

15 
 

????? 

Nº de Equipes de Saúde Bucal – Modalidade I (Credenciados pelo 

Ministério da Saúde) 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

06 
 

06 

 

Nº de Equipes de Saúde Bucal – Modalidade I (Implantados) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

04 
 

???? 

Nº de Equipes de Saúde Bucal – Modalidade II (Credenciados pelo 

Ministério da Saúde) 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

00 
 

06 

 

Nº de Equipes de Saúde Bucal – Modalidade II (Implantados) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

00 
 

??? 

 

Índice de Desenvolvimento do SUS – IDSUS 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2015) 

 

5,20 
 

6,00 

Taxa bruta de natalidade 
CEPERJ 

2013 
13,9 10,00 

Taxa bruta de mortalidade 
CEPERJ 

2013 
9,3 6,0 

Taxa de mortalidade infantil 
CEPERJ 

2010 
15,9 13,0 

Leitos disponíveis ao SUS 
CEPERJ 

2011 
316 350 

Casos notificados de Dengue 
CEPERJ 

2012 
17 00 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Densidade demográfica (hab/km²) 
CEPERJ 

2010 
212,49 208 

IDH-M 
IBGE 
2010 

0,730 0,745 

Taxa de urbanização 
CEPERJ 

2010 
89,3 91,0 

Taxa média de crescimento anual 
CEPERJ 

2010 
1,72 1,68 

Percentual de domicílios com coleta de lixo 
CEPERJ 

2010 
96,98 100,00 

    

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIÇOS PÚBLICOS 
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Nº de empregados em atividades características de turismo 
CEPERJ 

2011 
1.988 2.100 

Taxa de ocupação da rede hoteleira -- Em apuração 0,95 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Índice de vulnerabilidade municipal - IVM 
TCE-RJ 

2011 
Alto Médio Alto 

Riscos de escorregamentos 
TCE-RJ 

2011 
5 4 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 
Indicador de grau de investimento 

TCE-RJ 
2016 

(IBGE 

2010) 

 
0,0093 

 
0,1000 

 

Indicador de investimentos per capita (R$/hab) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

22,38 
 

80,00 

Indicador do comprometimento da receita corrente com a máquina 

administrativa 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,70 
 

0,87 

 

Indicador de equilíbrio orçamentário 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,8841 
 

1,0000 

 

Indicador da liquidez corrente 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,21 
 

1,80 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Hectares de áreas de proteção ambiental 
CEPERJ 

2012 
4.529 4.550 

Taxa de recuperação de materiais recicláveis em relação a 
quantidade total coletada 

-- Em apuração 0,95 

Qualidade das águas – percentual da extensão de rio em situação 
péssima, ruim ou razoável 

-- Em apuração 40% 

Índice de degradação de áreas de interesse ambiental -- Em apuração 0,0 

 

 

 

 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Índice de ocorrências escolares -- Em apuração 0,10 

Índice de melhoria de vias públicas -- Em apuração 1,0 

Índice de fluidez do transporte coletivo -- Em apuração 30 km/h 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA PÚBLICA 
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Indicador de acessibilidade -- Em apuração 0,50 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Oferta de empregos formais 
TCE-RJ 

2011 
4.349.052 4.500.000 

PIB per capita 
IBGE 
2014 

28.387,36 17.000,00 

Rendimento nominal mediano mensal per capita – área rural 
IBGE 
2010 

347,50 500,00 

Rendimento nominal mediano mensal per capita – área urbana 
IBGE 
2010 

510,0 700,00 

Nº de habitantes com carteira assinada 
CEPERJ 

2011 
34.429 38.000 

Índice de GINI 
PNUD 
2010 

0,56 0,40 

 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Taxa de analfabetismo 
CEPERJ 

2010 
6,48 4,00 

Razão entre a taxa de atividade de homens e mulheres -- Em apuração 1,00 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

 
Indicador de grau de investimento 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 
2010) 

 
0,0093 

 
0,1000 

 

Indicador de investimentos per capita (R$/hab) 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

22,38 
 

80,00 

Indicador do comprometimento da receita corrente com a máquina 

administrativa 

TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,70 
 

0,87 

 

Indicador de equilíbrio orçamentário 
TCE-RJ 

2016 
(IBGE 2010) 

 

0,8841 
 

1,0000 

 

 

 
 

 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Taxa de urbanização 
CEPERJ 

2010 
89,3 91,0 

Taxa média de crescimento anual 
CEPERJ 

2010 
1,72 1,68 

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO, EMPREGO E ECONOMIA SOLIDÁRIA. 

SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS DA MULHER 

SECRETARIA MUNICIPAL DE ORÇAMENTO PARTICIP. E RELAÇÕES COMUNITÁRIAS 

SECRETARIA ESPECIAL DE FISCALIZAÇÃO DE OBRAS PÚBLICAS 



PLANO PLURIANUAL 2022 - 2025 TERESÓPOLIS: VISÃO INTEGRAL E DE FUTURO 
 

 

 
 

Indicador Fonte 
/ Ano 

Índice Mais 
Recente 

Índice Final 
PPA 

Nº de artigos publicados em periódico científico -- Em apuração 08 

Nº de técnicos e pesquisadores ocupados em atividades de P&D nas 
empresas do Município 

-- Em apuração 100 

 

 

FONTES DOS INDICADORES SOCIAIS RECENTES: 
 

- Estudos Socioeconômicos dos Municípios do Estado do Rio de Janeiro – Teresópolis - 2016 

Elaborado pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro 

 

- Perfil dos Municípios 
Consultado no site www.ibge.gov.br 

 

- Anuário Estatístico do Estado do Rio de Janeiro – 2012 

Elaborado pela Fundação CEPERJ 

 

- Perfil dos Municípios do Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento 

Consultado no site www.pnud.org.br 

SECRETARIA MUNICIPAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

http://www.ibge.gov.br/
http://www.pnud.org.br/
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

01 Câmara Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

001 Câmara Municipal de Teresópolis 

01.031.0002 Gestão da Ação Legislativa 

Melhorar as condições de trabalho do Poder Legislativo e de suas unidades de suporte técnico administrativo para atingir maior eficácia no exercício de 
suas funções por meio da adequação da estrutura administrativa e de capacitação de servidores. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Melhorar as condições de trabalho do Poder Legislativo e de suas unidades de suporte técnico administrativo para atingir 
maior eficácia no exercício de suas funções por meio da adequação da estrutura administrativa e de capacitação de 

servidores. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2151 Pessoas O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão da Ação Legislativa 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Operações Especiais Percentual 0 30 20 30 20 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

01 Câmara Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

001 Câmara Municipal de Teresópolis 
 

01.122.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2150 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal - Câmara 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2152 Unidade O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da Câmara 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

01 Câmara Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

001 Câmara Municipal de Teresópolis 

01.843.0014 Gestão das Operações Especiais 

Efetuar o pagamento de despesas que não geram produtos nem contraprestações diretas na forma de bens ou serviços. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Efetuar o pagamento de despesas que não geram produtos nem contraprestações diretas na forma de bens ou serviços. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2153 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão das Operações Especiais - Câmara 

Produto : Apoio Administrativo 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Gestão da Câmara Percentual 0 40 20 30 10 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

01 Secretaria Municipal de Governo e Coordenação 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Reformular a Estrutura Administrativa da SMGC Percentual 0 100 0 0 0 100 

Qualificação dos Servidores Percentual 0 100 100 100 100 100 

Participação de Seminários Unidade 0 6 8 10 12 36 

Visitas Técnicas para Captação de Recursos Unidade 0 10 10 10 10 40 

Realizar Eventos do Programa Prefeitura Presente Unidade 0 12 12 12 12 48 

Ouvidoria Mirim Junto as Escolas Participantes Unidade 0 30 50 70 90 240 

Fortalecimento do Programa Associação Terê Legal Unidade 0 50 60 70 80 260 

Ações Realizadas da Ouvidoria Itinerante Unidade 0 34 58 82 106 280 

Transmições Online de Eventos Unidade 0 10 0 0 0 10 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2003 Unidade A 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMGC 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2004 Pessoas O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMGC 

Produto : atendimento realizado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2006 Pessoas O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal - Executivo 

Produto : atendimento realizado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3053 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Ouvidoria Municipal 

Produto : atendimento realizado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3054 Unidades O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Comunicação Social 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3058 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Eventos Institucionais 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

01 Secretaria Municipal de Governo e Coordenação 

24.122.0003 Divulgação Oficial 

Tornar públicos programas, ações, obras, serviços e campanhas dos Poderes do Município com o objetivo de informar a população e aumentar a 
transparência da gestão pública. 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 

Indice Final PPA 

 
24 

 

1 

 
3 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2001 Unidade P 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Divulgação Oficial 

Produto : Página do Diario Oficial online mantida 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Divulgação de Campanhas Institucionais Unidade 0 6 6 6 6 

Montagem de Estúdio de Gravação de Vídeos e Sonoras com Unidade 0 1 0 0 0 

Isolamento Acustíco 

Transmições Online de Eventos 

 

Unidade 
 

0 

 
0 

 
1 

 
0 

 
1 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
11 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2009 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMPPE 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2012 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMPPE 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2269 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Projetos Especiais 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Projetos Especiais Unidade 0 3 4 3 1 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

04.122.0006 Planejamento Estratégico 

Aprimorar o modelo de gestão mediante a integração das funções de planejamento, orçamento e gestão pública, com ênfase na programação orientada para 
resultados e na modernização dos sistemas de informação, ampliando a efetividade e a transparência institucional e modernizando a administração pública. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Aprimorar o modelo de gestão mediante a integração das funções de planejamento, orçamento e gestão pública, com ênfase 
na programação orientada para resultados e na modernização dos sistemas de informação, ampliando a efetividade e a 
transparência institucional e modernizando a administração pública. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
0 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2238 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Elaboração dos Instrumentos de Planejamento 

Produto : LDO elaborada 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1028 Percentual P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Plano Diretor Municipal 

Produto : Plano diretor revisado 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Plano Diretor Unidade 0 0 0 1 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

04.482.0027 Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 

Melhorar as condições de salubridade e habitabilidade de conjuntos habitacionais e áreas favelizadas ou de risco e diminuir o déficit habitacional, 

procurando otimizar a aplicação de recursos no setor pelas diversas esferas de governo, elevando o nível de qualidade de vida das famílias menos 

favorecidas e contribuindo para o resgate da sua dignidade e cidadania. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Melhorar as condições de salubridade e habitabilidade de conjuntos habitacionais e áreas favelizadas ou de risco e diminuir 

o déficit habitacional, procurando otimizar a aplicação de recursos no setor pelas diversas esferas de governo, elevando o 
nível de qualidade de vida das famílias menos favorecidas e contribuindo para o resgate da sua dignidade e cidadania. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
80 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3049 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Geo Inteligencia 

Produto : Gestão do FMHIS 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Georeferenciamento Percentual 0 30 20 30 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

15.127.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
12 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2010 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão Urbanística e Territorial 

Produto : Outros Produtos 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Projeto de intervenção executado Unidade 0 3 3 4 1 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

15.451.0006 Planejamento Estratégico 

Aprimorar o modelo de gestão mediante a integração das funções de planejamento, orçamento e gestão pública, com ênfase na programação orientada para 
resultados e na modernização dos sistemas de informação, ampliando a efetividade e a transparência institucional e modernizando a administração pública. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Aprimorar o modelo de gestão mediante a integração das funções de planejamento, orçamento e gestão pública, com ênfase 
na programação orientada para resultados e na modernização dos sistemas de informação, ampliando a efetividade e a 
transparência institucional e modernizando a administração pública. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2008 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Fundo Municipal de Desenvolvimento Sustentável 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Fundo Desenvolvimento Sustentável Unidade 0 0 1 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

16.482.0008 Promoção e Desenvolvimento Urbano Integrado 

Estabelecer ações para regularização de áreas municipais ocupadas com a intenção de promover a qualidade de vida 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Estabelecer ações para regularização de áreas municipais ocupadas com a intenção de promover a qualidade de vida 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2011 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social 

Produto : Gestão do FMHIS 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Habitação de Interesse Social Percentual 0 50 50 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

002 Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais 

16.482.0027 Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 

Melhorar as condições de salubridade e habitabilidade de conjuntos habitacionais e áreas favelizadas ou de risco e diminuir o déficit habitacional, 

procurando otimizar a aplicação de recursos no setor pelas diversas esferas de governo, elevando o nível de qualidade de vida das famílias menos 

favorecidas e contribuindo para o resgate da sua dignidade e cidadania. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Melhorar as condições de salubridade e habitabilidade de conjuntos habitacionais e áreas favelizadas ou de risco e diminuir 

o déficit habitacional, procurando otimizar a aplicação de recursos no setor pelas diversas esferas de governo, elevando o 
nível de qualidade de vida das famílias menos favorecidas e contribuindo para o resgate da sua dignidade e cidadania. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
10 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2169 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano - FMHIS 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Estrategia Habitacional Unidade 0 1 3 5 1 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

03 Procuradoria Geral do Município 
 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Aquisição de Imoveis Unidade  4 4 4 0  

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1001 Unidades O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Aquisição de Desapropriação de Imóveis 

Produto : Unidades Produzidas/Adquiridas 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2015 Porcentagem O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da PGM 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2267 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da PMG 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

03 Procuradoria Geral do Município 

28.846.0014 Gestão das Operações Especiais 

Efetuar o pagamento de despesas que não geram produtos nem contraprestações diretas na forma de bens ou serviços. 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Sentenças Judiciais e precatorios Outras Uni  30 40 20 10  

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2013 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Sentenças Judiciais e Precatórios 

Produto : Outros Produtos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

004 Secretaria Municipal de Administração 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Processo Digital Unidade 0 1 0 0 0 1 

Reforma Administrativa Unidade 0 1 0 0 0 1 

E-Social Unidade 0 1 0 0 0 1 

Leilão Unidade 0 1 1 1 1 4 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2019 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Administração Geral 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2020 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da SMA 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2014 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMA 

Produto : Capacitação dos Servidores 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

005 Secretaria Municipal de Fazenda 
 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2021 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMF 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2024 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMF 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3059 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do CIAFIC 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Reestruturação da SMF Percentual 0 40 20 20 20 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : Outros Produtos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

005 Secretaria Municipal de Fazenda 
 

04.129.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Modernizar e Facilitar Formas de Arrecadação de Tributos Percentual 0 100 100 100 100 100 

Municipais 

Gestão e Modernização da Base Cadastral do Município 

 

Unidade 
 

1 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0 

 
2 

Automatizar a Gestão do ITBI Unidade 0 1 0 0 0 1 

Auditorias ITBI Ano 0 1 1 1 1 4 

Fiscalizar Instituições Financeiras DES-IF Ano 0 1 1 1 1 4 

Automatizar e Fiscalizar a Construção e Gestão Civil Unidade 0 2 1 1 1 5 

Auditorias IPTU Unidade 0 1 1 1 1 4 

Promover a Gestão Eficiente das Ações de Fiscalização Por Unidade 0 2 2 2 2 8 

Atividades Econômicas 

Implantar o Programa de Educação Fiscal. Nota Terê. 

 

Unidade 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Promover a Gestão Eficiente dos Conselhos e/ou Cômites da 

SMF 

Ano 0 1 1 1 1 4 

Transparência na Gestão Fiscal Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fiscalizar Empresas que Estão no Regime Tributário Ano 0 1 1 1 1 4 

Simplificado (Simples Nacional) 

Promover a Eficiencia das Cobranças e das Atividades 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

Administrativas        

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3052 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão e Combate a Evasão de Receitas Tributarias 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

005 Secretaria Municipal de Fazenda 
 

28.846.0010 Recrutamento, Seleção, Formação e Capacitação de Pessoal 

Promover iniciativas e projetos destinados a fortalecer a gestão pública do município, visando obter resultados a partir da valorização do servidor e do 

desenvolvimento de suas potencialidades, bem como aprimorar os serviços de Seleção de pessoal e de concurso público, promover a difusão de 

conhecimentos por meio de eventos, estudos e pesquisas e modernizar as organizações e respectiva prestação de serviços. 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2023 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programa de Formação do Patrimônio do Servidor Publico - PASEP 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

005 Secretaria Municipal de Fazenda 
 

99.999.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

9999 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Reserva de Contingência 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Gestão de Pessoas Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

006 Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento 

20.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2025 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da SMAADR 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2026 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de pessoal da SMAADR 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3050 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Reforma Administrativa da SMAADR 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 

 
Gerente : 

006 Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento 

20.606.0016 Apoio ao Desenvolvimento Rural 

Promover o desenvolvimento sustentável do segmento rural de modo a propiciar-lhes o aumento da capacidade produtiva, a geração de empregos e a 

melhoria de renda, viabilizando infraestrutura aos agricultores, comunidades rurais e suas associações, apoiando as demandas do setor agropecuário nos 

diversos estágios das cadeias produtivas, por meio de projetos que visem à diversificação da produção, agregação de valor e melhoria dos padrões 

tecnológicos. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover o desenvolvimento sustentável do segmento rural de modo a propiciar-lhes o aumento da capacidade produtiva, a 
geração de empregos e a melhoria de renda, viabilizando infraestrutura aos agricultores, comunidades rurais e suas 
associações, apoiando as demandas do setor agropecuário nos diversos estágios das cadeias produtivas, por meio de projetos 

que visem à diversificação da produção, agregação de valor e melhoria dos padrões tecnológicos. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Apoio ao Desenvolvimento Rural Unidade 0 120 250 250 250 770 

Convênio AMATER e outras Instituições Ano 0 1 1 1 1 4 

Aquis. de Máquinas e Equipamentos em Geral para Patrulha Unidade 0 1 1 1 1 4 

Mecanizada 

Revitalização e Manutenção de Vias Vicinais e Pontes 

 

Percentual 
 

0 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 

 
40 

Analizar Amostras do Solo para Aumento e Proditivdade Rural Unidade 0 100 100 100 100 400 

Ofertar aos Produtores de Animais Agropecuários Inseminação Unidade 0 10 10 10 10 40 

Artificial 

Promover o Desenvolvimento Sustentável do Segmento Rural a 

 

Unidade 
 

0 
 

50 
 

50 
 

50 
 

50 
 

200 

Aumentar a Capacidade Produtiva        
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Viabilizar Apoio a Pojetos que Incentivem a Agricultira Familiar Unidade 0 50 50 50 50 200 

Incentivo a Criação de Paixes Oferecendo Apoio Técnico da Unidade 0 5 5 5 5 20 

SMAAD e Convênios com Instituições 

Construção da Casa do Agricultor para Atendimentos e Serviços 

 

Unidade 
 

0 
 

0 
 

1 
 

0 
 

0 
 

1 

para Agricultores 

Fomentar Novas Culturas Como Uva, Lúpulo Entre Outras 

 

Unidade 
 

0 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
8 

Implantação do Mercado Municipal Comercialização Agrícola Unidade 0 0 1 0 0 1 

Implantação do Banco de Sementes Unidade 0 1 0 0 0 1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1009 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Aquisição de Maquinas, Equipamentos e Insumos 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2027 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Apoio ao Desenvolvimento Rural 

Produto : Produtores orgânicos apoiados 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2185 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Obras Viárias - Manutenção SMAADR 

Produto : Manutenção de vias 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2249 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Atividades de Assistencia Técnica e Extensão Rural 

Produto : Produtor rural atendido com assistência técnica e extensão rural 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2250 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar 

Produto : Produtor rural assistido/capacitado 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2252 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Fomento a Piscicultura 

Produto : Tanques de produção implantados 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2253 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Laboratório de Análise de Solo 

Produto : Produtores atendidos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2254 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Melhoramento Genético dos Rebanhos 

Produto : Banco de sêmen mantido/produtores atendidos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 

 
Gerente : 

006 Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento 

20.609.0017 Defesa Agropecuária 

Garantir a sanidade e a qualidade nas cadeias produtivas do setor agropecuário, com vistas a reduzir perdas de produção causadas pela incidência de 

doenças e pragas nos rebanhos e culturas agrícolas e, consequentemente, aumentar a competitividade dos produtos agropecuários do Município no mercado 

e 

e contribuir para a proteção do meio ambiente, da saúde pública e do desenvolvimento econômico e social. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Garantir a sanidade e a qualidade nas cadeias produtivas do setor agropecuário, com vistas a reduzir perdas de produção 
causadas pela incidência de doenças e pragas nos rebanhos e culturas agrícolas e, consequentemente, aumentar a 
competitividade dos produtos agropecuários do Município no mercado e 

e contribuir para a proteção do meio ambiente, da saúde pública e do desenvolvimento econômico e social. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

100 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2028 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Ações de Defesa Agropecuária 

Produto : Animal vacinado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Elaboração do Cadastro Rural, Socioeconômico e Ambiental Percentual 0 100 0 0 0 

Promover a Vacinação Animal e Fiscalização Sanitária nas Percentual 0 100 100 100 100 

Áreas Agropecuárias 

Inspeção de Estabelecimentos que Comercializam Alimentos de 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

Origem Animal       
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2261 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Reestruturação do Serviço de inspeção Municipal 

Produto :  Estabelecimentos inspecionados/mantidos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1048 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Diagnostico situacional agropecuário 

Produto : Cadastro socioeconomico e ambiental das unidades de produção agrícola 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

007 Secretaria Municipal de Cultura 
 

13.392.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Adquirir Istrumentos e Materiais para Escola de Música Unidade 0 40 20 20 10 90 

Atualizar o Cadastro de Mapeamento Cultural de Teresópolis Unidade 0 1 1 1 1 1 

Reformar a Casa de Cultura Unidade 0 1 0 0 0 1 

Restauração da Casa da Memória Arthur Dalmasso Unidade 0 0 1 0 1 2 

Reforma do Teatro Municipal Unidade 0 1 0 1 0 2 

Manutenção dos Espaços Culturais Unidade 0 7 8 8 8 31 

Implantação de Espaço Cultural no Interior Unidade 0 1 0 1 0 2 

Implantar Centro Cultural Palácio Maria Cristina Unidade 0 1 0 0 0 1 

Transferir a Biblioteca Municipal para a SMC - Centro Cultural Unidade 0 1 0 0 0 1 

Teresa Cristina 

Implementar a Casa do Artesão 

 

Unidade 
 

0 
 

1 
 

0 
 

0 
 

0 
 

1 
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Implementar o Teatro no Espaço da Nova Prefeitura Unidade 0 1 0 0 0 1 

Empresa Qualificada de Diversas Linguagens Culturais: Música, 

Museólogo Historiador e Produtor 

Unidade 0 1 1 1 1 5 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2029 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Fundo Municipal de Cultura e Cons. Municipal de Políticas Culturais 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2030 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da SMC 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2031 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMC 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2257 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão dos espaços culturais 

Produto : Reforma e manutenção de Espaços Culturais 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

007 Secretaria Municipal de Cultura 

13.392.0020 Cultura e Desenvolvimento 

Fomentar a diversidade cultural e garantir a construção de uma identidade cultural própria, que contribui para a valorização das regiões, através da proteção 

do patrimônio material e imaterial do Município, promovendo a inclusão social e gerando cidadania e oportunidades qualificadas de trabalho, com impacto 

direto na economia criativa de nossa sociedade. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Fomentar a diversidade cultural e garantir a construção de uma identidade cultural própria, que contribui para a valorização 

das regiões, através da proteção do patrimônio material e imaterial do Município, promovendo a inclusão social e gerando 
cidadania e oportunidades qualificadas de trabalho, com impacto direto na economia 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Restaurar o Acervo Iconográfico do Serviço de Patrimônio Unidade 0 50 100 150 200 500 

Histórico 

Implementar as Placas Indicativas do Projeto Rota Cultural 

 

Unidade 
 

0 

 
30 

 
40 

 
50 

 
60 

 
180 

Acompanhar o Projeto de Restauração do Mirante Granja Unidade 0 1 1 1 1 5 

Guarany 

Elaboração do Calendário de Eventos Culturais 

 

Unidade 
 

0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

Realização de Eventos Culturais Unidade 0 63 64 70 70 267 

Contratar Assesoria Técnica para os Produtores Culturais do 

Município 

Unidade 0 2 2 2 2 8 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2032 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Cultura e Desenvolvimento 
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Produto : Evento cultural realizado/apoiado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2270 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Lei Federal nº 14,017/2020 (ALDIR BLANC) 

Produto : Outros Produtos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1010 Porcentagem O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Preservação histórica 

Produto : Preservação da casa da memória Arthur Dalmaso 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 

08.243.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2040 Pessoas O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do FMDCA - CMDCA 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2041 Pessoas O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades dos Conselhos Tutelares 

Produto : atendimento realizado 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 

08.244.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1 

 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2033 Outras Unidades e Medidas O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da atividades da SMDS 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2034 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal SMDS 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2037 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Aquisição de Imoveis Unidade 0 0 1 0 0 

CMDDPI Percentual 0 100 100 100 100 
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Descrição: Gestão das atividades do CMAS 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2154 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do CMDDPI 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 

08.244.0021 Proteção Social Básica 

Prevenir situações de risco sociais e pessoais, atuando em caráter preventivo junto a indivíduos e famílias em situação de vulnerabilidade social, por meio 

da oferta de programas, projetos, serviços e benefícios, visando o fortalecimento de vínculos familiares e comunitários através dos centros de referência de 

assistência social (CRAS). 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Prevenir situações de risco sociais e pessoais, atuando em caráter preventivo junto a indivíduos e famílias em situação de 

vulnerabilidade social, por meio da oferta de programas, projetos, serviços e benefícios, visando o fortalecimento de 
vínculos familiares e comunitários através dos centros de referência de assistência social (CRAS). 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Beneficios Eventuais - Revisão do Decreto 4670/2015 Unidade 0 1 0 0 0 1 

Qualificação/Capacitação dos Beneficiarios da Assist. Social Percentual 100 80 100 100 100 60 

Café Popular do Trabalhador Unidade 0 100 100 100 100 100 

Programa Operação Trabalho Percentual 0 100 100 100 100 100 

Novo Promaj Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2038 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Benefícios Eventuais 

Produto : Projetos sociais mantidos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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2036 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do POT 

Produto : Auxílio pecuniário ao trabalhador participante concedido 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2170 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do PROMAJ 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 

08.244.0022 Proteção Social Especial 

Promover o atendimento assistencial a famílias e indivíduos que se encontram em situação de risco pessoal e social por ocorrência de abandono, maus 

tratos físicos e/ou psíquicos, abuso sexual, uso de substâncias psicoativas, cumprimento de medidas socioeducativas, situação de rua, situação trabalho 

infantil, entre outras, visando assegurar qualidade na atenção protetiva e efetividade na reinserção almejada 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover o atendimento assistencial a famílias e indivíduos que se encontram em situação de risco pessoal e social por 

ocorrência de abandono, maus tratos físicos e/ou psíquicos, abuso sexual, uso de substâncias psicoativas, cumprimento de 
medidas socioeducativas, situação de rua, situação trabalho infantil, entre outras, visando assegurar qualidade na atenção 
protetiva e efetividade na reinserção almejada 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2039 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades nos equipamentos da Assistência Social 

Produto : Creas 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Proteção Social Especial - Qualificação de Capacitação Unidade 0 100 100 100 100 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 

08.244.0023 Apoio as Instâncias de Deliberação 

Fomentar a participação e o controle social através de órgãos de assessoramento na formulação, implementação e monitoramento de políticas públicas 
voltadas para a valorização dos grupos minoritários ou em vulnerabilidade. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Fomentar a participação e o controle social através de órgãos de assessoramento na formulação, implementação e 
monitoramento de políticas públicas voltadas para a valorização dos grupos minoritários ou em vulnerabilidade. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2035 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades das Instâncias de Deliberação 

Produto : Conselho de Assitênca Social mantido 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Instâncias de deliberação - Percentual 0 100 100 100 100 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 
 

08.244.0025 Promoção e Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania 

Promover o respeito dos direitos humanos em suas variadas vertentes e garantir sua proteção em situações de vulnerabilidade, desenvolvendo ações 

voltadas para a educação e sensibilização da sociedade 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover o respeito dos direitos humanos em suas variadas vertentes e garantir sua proteção em situações de 
vulnerabilidade, desenvolvendo ações voltadas para a educação e sensibilização da sociedade 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
90 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2190 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Promoção da Igualdade Racial e Combate a Discriminação 

Produto : Ação de combate a discrimanação realizada 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Foruns de discussão realizados - Igualdade Racial e Combate a 

Discriminação 

Percentual 0 0 70 80 90 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 
 

08.244.0027 Estratégia Habitacional e de Desenvolvimento Urbano 

Melhorar as condições de salubridade e habitabilidade de conjuntos habitacionais e áreas favelizadas ou de risco e diminuir o déficit habitacional, 

procurando otimizar a aplicação de recursos no setor pelas diversas esferas de governo, elevando o nível de qualidade de vida das famílias menos 

favorecidas e contribuindo para o resgate da sua dignidade e cidadania. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Melhorar as condições de salubridade e habitabilidade de conjuntos habitacionais e áreas favelizadas ou de risco e diminuir 

o déficit habitacional, procurando otimizar a aplicação de recursos no setor pelas diversas esferas de governo, elevando o 
nível de qualidade de vida das famílias menos favorecidas e contribuindo para o resgate da sua dignidade e cidadania. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2042 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Aluguel Social 

Produto : Unidade habitacional recuperada 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Habitação e Aluguel Social Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

008 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 

08.846.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades - SMDS 

Produto : Ações implementadas 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Sentenças Judiciais e precatorios Outras Uni 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 
 

12.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1 

 

0 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2043 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SME 

Produto : Apoio Administrativo 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Aquisição de Imoveis Unidade 3 1 1 1 1 

Sede SME Unidade 0 1 0 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 
 

12.361.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Aquisição de Imoveis Unidade 0 1 1 1 1 4 

Capacitação dos Profissionais de Educação Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fomentar a Educação Digital Junto ao INOVALAB's Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementar o Projeto Musicalização nas Escolas Percentual 0 20 40 80 100 100 

Reestruturar o Material Didático Sobre Teresópolis Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementação do Projeto Lê Terê - Cidade Leitora Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2044 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão e Fortalecimento dos Órgãos de Controle Social. 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

http://www.elotech.com.br/


PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS 

Estado do Rio de Janeiro 

www.elotech.com.br 02/09/2021 Página: 49 

 

 

 

Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2052 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal do Ensino Fundamental 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2275 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Plano de Ações Articuladas - PAR 

Produto : Outros Produtos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 
 

12.361.0029 Modernização da Infraestrutura Organizacional 

Contribuir para a universalização da educação básica, provendo melhorias na infraestrutura escolar de modo a garantir as condições adequadas ao 

funcionamento dos estabelecimentos de ensino e ao conforto necessário para o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem numa gestão 

voltada para resultados, mediante recuperação, manutenção, reforma e ampliação da estrutura predial e patrimonial. 

Público Alvo : Servidor 

Justificativa : Reestruturar a Sede Administrativa, tendo em vista a acrescente modernização de equipamento e estrura em geral. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Aquisição de Imoveis Unidade 0 1 1 1 0 0 

Construir e Revitalizar Espaços de Lazer, Bibliotéca e Unidade 2 11 2 0 0 0 

Ambientes Extraclasse 

Viabilizar a Adequação das Calçadas Acessíveis para as 

 

Percentual 
 

0 
 

25 
 

25 
 

25 
 

25 
 

25 

Unidades Escolares 

Impelmentar o Programa TerêLed Escolar 

 

Percentual 
 

0 

 
25 

 
50 

 
100 

 
100 

 
100 

Criação de Escola Pública Bilíngue Unidade 0 0 0 1 0 1 

Criar Centro de Educação Agricola Unidade 0 1 0 1 0 0 

Criar Escolas Tecnológicas Unidade 0 1 0 1 0 1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1002 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Modernização da Infraestrutura Educacional - Ensino Fundamental 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : Sala de Educação Infantil e Ensino Fundamental acrescida e equipada 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 

12.361.0034 Gestão Escolar 

Qualificar as unidades da rede municipal de ensino, modernizando o atendimento socioeducativo e a manutenção das necessidades básicas do professor e 
alunos, fortalecendo a articulação das unidades de ensino. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Fortalecer o apoio aos órgãos de controle social (CAE,CACS-FUNDEB e CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO). 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Criar Escolas Tecnológicas Unidade 0 1 0 1 0 1 

Criação de Escola Pública Bilíngue Unidade 0 0 0 1 0 0 

Capacitar Alunos Através de Oficinas Escolares em Tempo Unidade 0 2 2 1 1 1 

Integral 

Ampliar o Programa Jovem Empreendedor 

 

Percentual 
 

0 

 
25 

 
50 

 
100 

 
100 

 
100 

Implementar Turmas do Programa Guias Turísticos Mirins Unidade 0 2 2 2 2 2 

Numero de Alunos Matriculados no 9º Ano Unidade 1.652 1.674 1.733 1.696 1.706 1.706 

Número de Unidades Escolares deTempo Integral do 1º Unidade 0 3 2 2 2 2 

Segmento 

Número de Unidades Escolares de Tempo Integral do 2º 

 

Unidade 
 

0 
 

2 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 

Segmento 

Matrículas Atendidas no Ensino Fundamental 

 

Percentual 
 

100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Fomentar a Educação Digital Junto ao INOVALAB's Percentual 0 100 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Promover a Manutenção Periódia e Preventiva de Unidades Percentual 95 100 100 100 100 100 

Escolares 

Avaliação Oftalmológica e Audiométrica 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Implementar o Programa de Monitoramento de Aprendizagem Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementar o Programa Sábado do Lazer Percentual 0 100 100 100 100 100 

Números de Alunos Reprovados no anos Finais Percentual 0 8 6 4 2 2 

Porcentagem de Alunos Matriculados nos Anos Iniciais Percentual 0,80 0,80 0,60 0,40 0,50 0,20 

Evadidos 

Números de Alunos Reprovados nos anos Iniciais 

 

Unidade 
 

0 

 
300 

 
280 

 
230 

 
210 

 
210 

Criar o Programa de Atendimento Psicopedagógico e Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fonoaudiológiconas Unidades Escolares 

Criar Centro de Educação Agricola 

 

Unidade 
 

0 

 
1 

 
0 

 
1 

 
0 

 
0 

Capacitação dos Profissionais de Educação Percentual 0 100 100 100 100 100 

Incentivar Projetos de Formação Superior Percentual 0 100 100 100 100 100 

Rede de Acompanhamento da Saúde dos Profissionais da Percentual 0 10 15 20 25 25 

Educação 

Reestruturar o Material Didático Sobre Teresópolis 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Implementar o Projeto Musicalização nas Escolas Percentual 0 20 40 80 100 100 

Resgatar História do Esporte Local Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementação do Projeto Lê Terê - Cidade Leitora Percentual 0 100 100 100 100 100 

Aquisição de Imoveis Unidade 4 1 1 1 1 1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2045 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Ensino Fundamental 

Produto : Unidade escolar atendida 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2046 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

Descrição: Gestão Financeira Descentralizada - GFED - Ensino Fundamental 

Produto : Escola Operacionalizada com descentralização de recursos - PDDE 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 
 

12.365.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Matrículas Atendidas na Pré Escola Percentual  100 100 100 100  

Números de Alunos Matriculados Unidade 0 2.000 2.100 2.200 2.200 2.200 

Fomentar a Educação Digital Junto ao INOVALAB's Percentual 0 100 100 100 100 100 

Criar o Programa de Atendimento Psicopedagógico e Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fonoaudiológiconas Unidades Escolares 

Aquisição de Imoveis 

 

Unidade 
 

4 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
12 

Capacitação dos Profissionais de Educação Percentual 0 100 100 100 100 100 

Rede de Acompanhamento da Saúde dos Profissionais da Percentual 0 10 15 20 25 25 

Educação 

Incentivar Projetos de Formação Superior 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Reestruturar o Material Didático Sobre Teresópolis Percentual 0 100 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Implementar o Projeto Musicalização nas Escolas Percentual 0 20 40 80 100 100 

Implementação do Projeto Lê Terê - Cidade Leitora Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2050 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pesoal da Educ. Infantil 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 
 

12.365.0029 Modernização da Infraestrutura Organizacional 

Contribuir para a universalização da educação básica, provendo melhorias na infraestrutura escolar de modo a garantir as condições adequadas ao 

funcionamento dos estabelecimentos de ensino e ao conforto necessário para o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem numa gestão 

voltada para resultados, mediante recuperação, manutenção, reforma e ampliação da estrutura predial e patrimonial. 

Público Alvo : Servidor 

Justificativa : Reestruturar a Sede Administrativa, tendo em vista a acrescente modernização de equipamento e estrura em geral. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
0 

 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1003 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Modernização da Infraestrutura Educacional da Educação Infantil 

Produto : Sala de Educação Infantil e Ensino Fundamental acrescida e equipada 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Criação de Escola Pública Bilíngue Unidade 0 0 0 1 0 

Capacitação dos Profissionais de Educação Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 

12.365.0034 Gestão Escolar 

Qualificar as unidades da rede municipal de ensino, modernizando o atendimento socioeducativo e a manutenção das necessidades básicas do professor e 
alunos, fortalecendo a articulação das unidades de ensino. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Fortalecer o apoio aos órgãos de controle social (CAE,CACS-FUNDEB e CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO). 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Números de Alunos Matriculados Unidade 1.877 2.000 2.100 2.200 2.200 2.200 

Matrículas Atendidas na Pré Escola Percentual 100 100 100 100 100 100 

Criar o Programa de Atendimento Psicopedagógico e Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fonoaudiológiconas Unidades Escolares 

Incentivar Projetos de Formação Superior 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Capacitação dos Profissionais de Educação Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fomentar a Educação Digital Junto ao INOVALAB's Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementar o Projeto Musicalização nas Escolas Percentual 0 20 40 80 100 100 

Reestruturar o Material Didático Sobre Teresópolis Percentual 0 100 100 100 100 100 

Resgatar História do Esporte Local Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementação do Projeto Lê Terê - Cidade Leitora Percentual 0 100 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2049 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão Financeira Escolar Descentralizada - GFED - Educação Infantil 

Produto : Escola Operacionalizada com descentralização de recursos - PDDE 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2048 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Educação Infantil 

Produto : Unidade escolar atendida 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 
 

12.366.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Aquisição de Imoveis Unidade 4 0 0 0 0 12 

Incentivar Projetos de Formação Superior Percentual 0 100 100 100 100 100 

Capacitação dos Profissionais de Educação Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fomentar a Educação Digital Junto ao INOVALAB's Percentual 0 100 100 100 100 100 

Reestruturar o Material Didático Sobre Teresópolis Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementação do Projeto Lê Terê - Cidade Leitora Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2051 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da Educação de Jovens e Adultos - EJA 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 

12.366.0034 Gestão Escolar 

Qualificar as unidades da rede municipal de ensino, modernizando o atendimento socioeducativo e a manutenção das necessidades básicas do professor e 
alunos, fortalecendo a articulação das unidades de ensino. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Fortalecer o apoio aos órgãos de controle social (CAE,CACS-FUNDEB e CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO). 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Incentivar Projetos de Formação Superior Percentual 0 100 100 100 100 100 

Rede de Acompanhamento da Saúde dos Profissionais da Percentual 0 10 15 20 25 25 

Educação 

Capacitação dos Profissionais de Educação 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Fomentar a Educação Digital Junto ao INOVALAB's Percentual 0 100 100 100 100 100 

Reestruturar o Material Didático Sobre Teresópolis Percentual 0 100 100 100 100 100 

Resgatar História do Esporte Local Percentual 0 100 100 100 100 100 

Implementação do Projeto Lê Terê - Cidade Leitora Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2229 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Educação de Jovens e Adultos - EJA 

Produto : Unidade escolar atendida 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

009 Secretaria Municipal de Educação 

12.367.0031 Educando para a Cidadania 

Oferecer ensino de qualidade aos alunos da rede municipal de ensino, integrando ao processo educativo as múltiplas linguagens contemporâneas, 

promovendo a educação inclusiva, a educação de jovens e adultos além de capacitar professores para um ensino público de qualidade, proporcionando 

maior integração aluno, escola, comunidade. 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2047 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Educação Especial e Políticas Inclusivas 

Produto : Crianças Atendidas 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

010 Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 

27.812.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2057 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMEL 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2058 Unidades O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMEL 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

010 Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 

27.812.0036 Incentivo ao Esporte e ao Lazer 

Ampliar, democratizar e universalizar o acesso à prática e ao conhecimento do esporte recreativo e de lazer, integrando suas ações às demais políticas 

públicas, favorecendo o desenvolvimento humano e a inclusão social, por meio da promoção de ações educativas e valorizando a qualidade de vida de 

nossos munícipes 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Ampliar, democratizar e universalizar o acesso à prática e ao conhecimento do esporte recreativo e de lazer, integrando suas 

ações às demais políticas públicas, favorecendo o desenvolvimento humano e a inclusão social, por meio da promoção de 
ações educativas e valorizando a qualidade de vida de nossos munícipes 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Terê nas alturas - montanhismo Unidade 0 10 15 20 25 70 

Promoção de campeonatos Unidade 0 100 120 130 140 490 

Reestruturar lazer Terê Pessoas 0 120 160 200 250 530 

Criar Conselho Municipal de Esporte e Lazer Unidade 0 1 0 0 0 1 

Colônia de ferias Unidade 0 200 280 360 440 1.280 

Praça da Juventude Unidade 0 0 1 0 0 1 

Oferecer oficinas em estruturas do esportes para jovens Unidade 0 200 250 300 350 110 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2059 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

Descrição: Ampliação do Esporte 

Produto : Programa/projeto desenvolvido 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3061 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Pró Juventude 

Produto : atendimento realizado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3062 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Fortalecimento do Lazer 

Produto : Pessoas Atendidas 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

011 Secretaria Municipal de Obras 
 

15.451.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2161 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMO 

Produto : Outros Produtos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2160 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMO 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

011 Secretaria Municipal de Obras 

15.451.0047 Obras Viárias 

Desenvolver a infraestrutura da Cidade, proporcionando melhorias no sistema viário municipal, e garantindo a circulação, mantendo e otimizando os 
conjuntos existentes e realizando intervenções para atender as necessidades inerentes ao fomento de seu desenvolvimento 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Desenvolver a infraestrutura da Cidade, proporcionando melhorias no sistema viário municipal, e garantindo a circulação, 
mantendo e otimizando os conjuntos existentes e realizando intervenções para atender as necessidades inerentes ao fomento 
de seu desenvolvimento 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
108 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1006 Percentual P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Obras Viárias 

Produto : Pavimentação de Vias 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1011 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Obras de Infraestrutura 

Produto : Manutenção de vias 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Projeto Executivo Consolidado Unidade 0 1 40 42 25 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

011 Secretaria Municipal de Obras 
 

15.451.0050 Reforma e Conservação de Bens Públicos 

Atender, de forma sistemática, as necessidades de preservação de prédios públicos e espaços de utilização pública, para gerar condições de redução da 

degradação vigente, com a elaboração de projetos, execução de obras e serviços de reforma e manutenção. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Atender, de forma sistemática, as necessidades de preservação de prédios públicos e espaços de utilização pública, para 
gerar condições de redução da degradação vigente, com a elaboração de projetos, execução de obras e serviços de reforma e 
manutenção. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

187 

 

1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2166 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestãos da Manutenção de Prédios Públicos 

Produto : Prédio reformado/ampliado 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Manutenção de Prédios Públicos Percentual 0 100 100 100 100 

Reforma ou ampliação de presios públicos Unidade 0 61 58 53 43 

Construção de Prédios Públicos Municipais Unidade 0 1 0 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.122.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
0 

 

80 

 

1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2108 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão da administração da Frota - FMS 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2111 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMS 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 0 0 0 0 0 

Elaborar Organograma de cargos e funções Unidade 0 60 70 75 80 

Aprimorar a gestão do Sistema Municipal Unidade 0 1 0 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2117 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Outros Encargos de Pessoal 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2131 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal - SMS 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.122.0045 Fortalecimento da Gestão da Saúde e da Participação Social 

Desenvolver ações que possam interferir no processo de saúde-doença da população e ampliar o controle social na defesa da qualidade de vida 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Desenvolver ações que possam interferir no processo de saúde-doença da população e ampliar o controle social na defesa da 
qualidade de vida 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
70 

 

45 

 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2268 O 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Programa Bem Me Quer Teresópolis 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3060 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do COPBEA 

Produto : atendimento realizado 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Vacinação antirrábica animal Percentual 0 40 50 60 70 

Controle para outras ações zoonoses e epizootias Percentual 0 30 35 40 45 

Elaborar politica Municipal de Saúde do Trabalhador Percentual 0 40 50 70 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.122.0093 Combate a COVID 19 - SMS 

Combate ao coronavirus 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Combate a COVID 19 - SMS 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Infraestrutura, Mobilidade e Ordenamento do Territorio Outras Uni 0 3 6 5 3 17 

Adquirir unidades moveis terrestre de atendimento em saúde Unidade 0 2 0 0 0 2 

Contratualizar clinica/serviço de exames de imagem Unidade 0 1 0 0 0 1 

Capacitação das equipes e Aquisição de testes do tipo Percentual 0 100 100 100 100 100 

sanguineo 

Programa Previne Terê 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2269 Unidade O 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Combate a COVID 19 - SMS 

Produto : Outros Produtos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.301.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2133 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal - Atenção Básica 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 0 30 30 30 10 

Elaborar Organograma de cargos e funções Unidade 0 1 0 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.301.0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 

Garantir referência especializada em média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar para os munícipes, organizando e ampliando a capacidade de 

gestão, dando transparência aos fluxos estabelecidos, e definindo, a partir de critérios e parâmetros pactuados, os limites financeiros destinados ao 

cumprimento dos compromissos 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Garantir referência especializada em média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar para os munícipes, organizando e 

ampliando a capacidade de gestão, dando transparência aos fluxos estabelecidos, e definindo, a partir de critérios e 
parâmetros pactuados, os limites financeiros destinados ao cumprimento dos compromissos 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

80 
 

1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1018 O 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Aquisição de Equipamentos para o Hemonúcleo 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1032 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Aquisição de Equipamentos para Serviços de Saúde 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 0 100 100 100 100 

Gestão dos Conselhos Percentual 0 60 70 75 80 

Aprimorar a gestão do Sistema Municipal Unidade 0 1 0 0 0 
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Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.301.0045 Fortalecimento da Gestão da Saúde e da Participação Social 

Desenvolver ações que possam interferir no processo de saúde-doença da população e ampliar o controle social na defesa da qualidade de vida 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Desenvolver ações que possam interferir no processo de saúde-doença da população e ampliar o controle social na defesa da 
qualidade de vida 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
4 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2120 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do Controle Social - CMS 

Produto : Apoio Administrativo 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Gestão dos Conselhos Percentual 0 2 1 1 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 

10.301.0046 Apoio a Programas de Saúde 

Ampliar e qualificar as ações e serviços básicos de saúde, visando a promoção e manutenção da saúde das pessoas, bem como na prevenção de doenças. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Ampliar e qualificar as ações e serviços básicos de saúde, visando a promoção e manutenção da saúde das pessoas, bem 
como na prevenção de doenças. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Centro de Diagnostico Unidade 0 100 100 100 100 100 

Clinica da Mulher Unidade 0 1 0 0 0 1 

Gestão de Centro de Imagem Unidade 0 100 100 100 100 100 

Gestão Precoce do Cancer Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2158 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programa de Expansão e Consolidação da Saude da ABS 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 

10.301.0087 Gestão da Atenção Basica 

Buscar a promoção da saúde, a prevenção e tratamento de doenças e a redução de danos ou de sofrimentos que possam comprometer as possibilidades de 
viver de modo saudável, possibilitando o acesso universal e continuo a serviços de saúde de qualidade e resolutivas. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Buscar a promoção da saúde, a prevenção e tratamento de doenças e a redução de danos ou de sofrimentos que possam 
comprometer as possibilidades de viver de modo saudável, possibilitando o acesso universal e continuo a serviços de saúde 
de qualidade e resolutivas. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 0 60 70 75 80 80 

Infraestrutura, Mobilidade e Ordenamento do Territorio Outras Uni 0 5 5 5 2 17 

Ampliação da Cobertura Primaria Unidade 0 8 2 15 7 32 

Reforma e manutenção de unidades de saúde Unidade 0 2 2 2 2 8 

Adquirir unidades moveis terrestre de atendimento em saúde Unidade 0 1 1 0 0 2 

Protocolo de Regulação de exames e consultas referenciadas Unidade 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

1022 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Construção de UBS 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2118 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão da Manutenção das Unidades Básicas de Saúde 

Produto : Unidades Básicas ampliadas/mantidas 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2259 Unidade P 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão da Cobertura Primaria 

Produto : Aquisição de veiculos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.302.0039 Gestão e Fortalecimento da Atenção a Saúde 

Garantir referência especializada em média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar para os munícipes, organizando e ampliando a capacidade de 

gestão, dando transparência aos fluxos estabelecidos, e definindo, a partir de critérios e parâmetros pactuados, os limites financeiros destinados ao 

cumprimento dos compromissos 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Garantir referência especializada em média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar para os munícipes, organizando e 

ampliando a capacidade de gestão, dando transparência aos fluxos estabelecidos, e definindo, a partir de critérios e 
parâmetros pactuados, os limites financeiros destinados ao cumprimento dos compromissos 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2134 O 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Apoio a Instituições Universitárias 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2139 O 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Repasse a Hospitais Filantrópicos - PAHI Regional 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2137 Unidade A 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Consórcio Intermunicipal de Saúde 

Produto : Consorcio intermunicipal mantido 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.302.0089 Atenção do MAC Ambulatorial e Hospitalar 

Garantir referência especializada em média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar para os municípes, organizando e ampliando a capacidade de 

gestão, dando transparência aos fluxos estabelecidos e definindo, a partir de critérios e parâmetros pactuados, os limites finaceiros destinados ao 

cumprimento dos compromissos. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Garantir referência especializada em média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar para os municípes, organizando e 

ampliando a capacidade de gestão, dando transparência aos fluxos estabelecidos e definindo, a partir de critérios e 
parâmetros pactuados, os limites finaceiros destinados ao cumprimento dos compromissos. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Elaborar ,aprovar e aolicar o Código Municipal de Vigilância Unidade 0 100 100 100 100 100 

Sanitaria 

Criação de turno noturno e nos fins de semana 

 

Unidade 
 

0 

 
50 

 
70 

 
75 

 
100 

 
100 

Insumos e equipamentos,aterial permanente e viaturas Unidade 0 100 100 100 100 100 

Elaboração da politica Municipal de Vigilância Ambiental Unidade 0 1 0 0 0 1 

Elaborar politica Municipal de Saúde do Trabalhador Percentual 0 40 50 70 100 100 

Garantir acesso da população aos Serviços de Saúde Percentual 0 100 100 100 100 100 

Impalntação da REMUME e RENAME Percentual 0 100 100 100 100 100 

HOME CARE Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2209 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Atenção de MAC - Serviço de Atendimento Móvel de Urgência 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2159 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Apoio e Operacionalização das Unidades de Pronto Atendimento 

Produto : Aquisição do Sistema de oxigênio 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2260 Unidade P 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão da Cobertura Secundária 

Produto : Construção de Unidade Secundária 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2110 Unidade A 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Tratamento Fora de Domicílio 

Produto : Atendimento realizado 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2265 Unidade A 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Apoio as Unidades Hospitalares 

Produto : Instituição universitária conveniada 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2136 Unidade A 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Exames e Serviços Complementares 

Produto : Laboratorios de clinicas / mantida 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2137 Unidade A 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Consórcio Intermunicipal de Saúde 

Produto : Consorcio intermunicipal mantido 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2266 Percentual A 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Atenção em Saúde - RUE 

Produto : Vitimas atendidas 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 

10.304.0090 Vigilância em Saúde 

Proteger a saúde da população, através de um conjunto de ações capazes de eliminar, diminuir ou prevenir riscos à saúde e de intervir nos problemas 
sanitários decorrentes do meio ambiente e da produção e circulação de bens e da prestação de serviços de interesse da saúde 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Proteger a saúde da população, através de um conjunto de ações capazes de eliminar, diminuir ou prevenir riscos à saúde e 
de intervir nos problemas sanitários decorrentes do meio ambiente e da produção e circulação de bens e da prestação de 
serviços de interesse da saúde 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 0 2 1 2 1 6 

Garantir acesso da população aos Serviços de Saúde Percentual 0 50 70 100 100 100 

Impalntação da REMUME e RENAME Percentual 0 50 70 100 100 100 

HOME CARE Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2128 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Realização de Ações de Vigilância Sanitária 

Produto : Ações de controle 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 
 

10.305.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2132 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal - Vig. Epidemiológica 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 100 0 0 0 0 

Elaborar Organograma de cargos e funções Unidade 100 0 0 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 

10.305.0090 Vigilância em Saúde 

Proteger a saúde da população, através de um conjunto de ações capazes de eliminar, diminuir ou prevenir riscos à saúde e de intervir nos problemas 
sanitários decorrentes do meio ambiente e da produção e circulação de bens e da prestação de serviços de interesse da saúde 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Proteger a saúde da população, através de um conjunto de ações capazes de eliminar, diminuir ou prevenir riscos à saúde e 
de intervir nos problemas sanitários decorrentes do meio ambiente e da produção e circulação de bens e da prestação de 
serviços de interesse da saúde 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Elaboração da politica Municipal de Vigilância Ambiental Unidade 0 1 0 0 0 1 

Implantar o sistema Vigisolo/Vigiagua Percentual 0 1 0 0 0 1 

Realização de ciclos de levantamento rapido de indice para Percentual 0 100 100 100 100 100 

Aedes Aegypti-Lira 

Vacinação antirrábica animal 

 

Percentual 
 

0 

 
40 

 
50 

 
60 

 
70 

 
70 

Controle para outras ações zoonoses e epizootias Percentual 0 30 35 40 45 45 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2112 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Centro de Tratamento de Animais 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2122 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Qualificação da Atenção por Meio dos Programas de Saúde 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2219 O 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Vigilancia Epidemiológica e Ambiental em Saúde 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2129 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

Descrição: Laboratório de Águas 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

012 Fundo Municipal de Saúde 

10.307.0091 Assistência Farmacêutica 

Garantir oferta continua de medicamentos e insumos de assistência farmacêutica e outros relacionados a agravos e programas de saúde específicos inseridos 

na rede de cuidados para usuários do SUS, visando garantir e facilitar o acesso racional e seguro dos usuários aos medicamentos essenciais e outros 

padronizados pela municipalidade 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Garantir oferta continua de medicamentos e insumos de assistência farmacêutica e outros relacionados a agravos e 

programas de saúde específicos inseridos na rede de cuidados para usuários do SUS, visando garantir e facilitar o acesso 
racional e seguro dos usuários aos medicamentos essenciais e outros padronizados pela municipalidade 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3058 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Assistência Farmacêutica 

Produto : Apoio Administrativo 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Adquirir equipamanetos para informatizção Percentual 0 60 40 80 100 

Adquirir material permanente e consumo Percentual 0 100 100 100 100 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 

15.451.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2062 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMSERV 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2063 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMSERV 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 

15.451.0047 Obras Viárias 

Desenvolver a infraestrutura da Cidade, proporcionando melhorias no sistema viário municipal, e garantindo a circulação, mantendo e otimizando os 
conjuntos existentes e realizando intervenções para atender as necessidades inerentes ao fomento de seu desenvolvimento 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Desenvolver a infraestrutura da Cidade, proporcionando melhorias no sistema viário municipal, e garantindo a circulação, 
mantendo e otimizando os conjuntos existentes e realizando intervenções para atender as necessidades inerentes ao fomento 
de seu desenvolvimento 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1.000 

 

3 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2167 Percentual O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Obras Viárias - Gestão - SMSERV 

Produto : Logradouros púbicos manutenciados 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Pavimentação das ruas da cidade Quilômetro 0 300 3.000 300 100 

Aquisição de maquinas Unidade 0 1 0 2 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 

15.451.0048 Iluminação Pública 

Implantar a gestão integral de iluminação pública, estabelecer ações destinadas ao uso racional dos recursos naturais e de energia com a revitalização e 

ampliação do parque de iluminação do município e aplicação de técnicas modernas, proporcionando maior sensação de segurança e conforto no trânsito 

pela cidade. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Implantar a gestão integral de iluminação pública, estabelecer ações destinadas ao uso racional dos recursos naturais e de 

energia com a revitalização e ampliação do parque de iluminação do município e aplicação de técnicas modernas, 
proporcionando maior sensação de segurança e conforto no trânsito pela cidade. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1 

 

5.000 
 

1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2061 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Iluminação Pública e Extensão de Redes 

Produto : Bairro com iluminação pública mantida 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Aquisição de Imoveis Unidade 0 1 0 0 0 

Terê LED Unidade 0 1.500 1.000 1.500 1.000 

Aquisição de imoveis para a usina Unidade 0 1 0 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 
 

15.451.0051 Conservação e Melhoria de Logradouros e Espaços de Interesse Público 

Elevar a qualidade de vida e saúde da população por meio de intervenções de infraestrutura, conservando, recuperando, mantendo e modernizando os 

logradouros e espaços públicos da Cidade 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Elevar a qualidade de vida e saúde da população por meio de intervenções de infraestrutura, conservando, recuperando, 
mantendo e modernizando os logradouros e espaços públicos da Cidade 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2240 Toneladas O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Aquisição de Matérias Primas para Fabricação de Massa Asfaltica 

Produto : Massa asfáltica produzida 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2241 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Usina de Asfalto 

Produto : Equipamentos 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Aquisição de Imoveis Unidade 0 0 1 0 0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 

15.451.0052 Cemitérios Públicos 

Adotar as providências necessárias a racionalização do espaço dos cemitérios da Municipalidade, promovendo obras e manutenção constantes nos mesmos, 
garantindo a salubridade destes espaços. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Adotar as providências necessárias a racionalização do espaço dos cemitérios da Municipalidade, promovendo obras e 
manutenção constantes nos mesmos, garantindo a salubridade destes espaços. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2191 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades dos Cemitérios Municipais 

Produto : Cemitério conservado manutenciado 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Manutenção dos Cemiterios Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 

15.451.0054 Sistema de Transporte e Trânsito Urbanos 

Planejar, controlar, coordenar os sistemas de transporte de trânsito, garantindo a segurança dos usuários, a fluidez do trânsito, mobilidade e a acessibilidade 
adequada aos cidadãos, com foco na gestão do transporte público de passageiros e na logística de cargas. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Planejar, controlar, coordenar os sistemas de transporte de trânsito, garantindo a segurança dos usuários, a fluidez do 
trânsito, mobilidade e a acessibilidade adequada aos cidadãos, com foco na gestão do transporte público de passageiros e na 
logística de cargas. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

80 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2230 Porcentagem A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Abrigos de ônibus 

Produto : Abrigo mantido 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Manutenção dos Abrigos Unidade 0 100 100 100 100 

Costrução de abrigos de onibus Unidade 0 20 20 20 20 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

013 Secretaria Municipal de Serviços Públicos 

15.451.0055 Limpeza Pública 

Promover ações para o controle da disposição de resíduos sólidos e melhorar a relação das pessoas com a cidade, conscientizando a população para os 
problemas oriundos da geração e acúmulo de lixo, promovendo a redução, reutilização e reciclagem do lixo 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover ações para o controle da disposição de resíduos sólidos e melhorar a relação das pessoas com a cidade, 
conscientizando a população para os problemas oriundos da geração e acúmulo de lixo, promovendo a redução, reutilização 
e reciclagem do lixo 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

100 

 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2145 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Limpeza Pública - SESERV 

Produto : Logradouros púbicos manutenciados 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2231 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Unidades de Destinação Final de Resíduos Sólidos 

Produto : Aterro Sanitário 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Aquisição de material Percentual 0 80 70 100 100 

Manutenção das atividades dos residuos solidos Unidade 0 100 100 100 100 

Implementação e Manutenção Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

014 Secretaria Municipal de Turismo 
 

15.695.0059 Engenharia Turística e Acessibilidade 

Aumentar a competitividade do turismo Teresopolitano no cenário estadual e nacional através da estruturação de atrativos naturais e artificiais contribuindo 

com a consolidação da imagem turística da cidade, bem como ser um indutor de desenvolvimento de oportunidades de negócios, gerando emprego e renda, 

garantindo a acessibilidade aos diversos públicos. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Aumentar a competitividade do turismo Teresopolitano no cenário estadual e nacional através da estruturação de atrativos 

naturais e artificiais contribuindo com a consolidação da imagem turística da cidade, bem como ser um indutor de 
desenvolvimento de oportunidades de negócios, gerando emprego e renda, garantindo a acessibilidade aos diversos 
públicos. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2067 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Infraestrutura Turística 

Produto : Projeto estruturante de revitalização dos pontos de interesse turísticos dotados de acessibilidade e 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

014 Secretaria Municipal de Turismo 
 

23.695.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2064 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMT 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2065 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMT 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2070 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do COMTUR 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Fundo Municipal de Turismo Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2176 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades do FMT 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2272 Pessoas O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Feirarte - SMT 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

014 Secretaria Municipal de Turismo 
 

23.695.0058 Desenvolvimento e Promoção Turística 

Aumentar a competitividade do turismo teresopolitano no cenário estadual e nacional, através do Calendário de Estações, contribuindo com a geração de 

emprego e renda locais com a implementação de ações estratégica de posicionamento de mercado. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Aumentar a competitividade do turismo teresopolitano no cenário estadual e nacional, através do Calendário de Estações,  
contribuindo com a geração de emprego e renda locais com a implementação de ações estratégica de posicionamento de 
mercado. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Fomtours realizadas Unidade 0 2 2 2 2 8 

Fomtrips Unidade 0 2 2 2 2 8 

Eventos Unidade 0 8 8 8 8 16 

Escolas beneficiadas Unidade 0 20 20 50 0 90 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2068 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Desenvolvimento e Promoção Turística 

Produto : Plano Estratégico Turístico Anual elaborado 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

018 Secretaria Municipal de Defesa Civil 

06.182.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2162 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMDC 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2163 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMDC 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

018 Secretaria Municipal de Defesa Civil 
 

06.182.0068 Prevenção da Adversidade e Prestação de Socorro pela Defesa Civil 

Realizar ações de planejamento, prevenção, preparação, recuperação e resposta imediata as situações resultantes de eventos adversos, naturais ou 

provocados pelo homem, como forma de evitar a ocorrência de desastres ou minimizar seis efeitos, melhorando a qualidade de vida da população, 

preservando o meio ambiente e garantindo a segurança pública 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Realizar ações de planejamento, prevenção, preparação, recuperação e resposta imediata as situações resultantes de eventos 

adversos, naturais ou provocados pelo homem, como forma de evitar a ocorrência de desastres ou minimizar seis efeitos,  
melhorando a qualidade de vida da população, preservando o meio ambiente e garantindo a segurança pública 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Realização de Vistorias de emergências,processos,oficuios e Unidade 0 1.200 1.300 1.400 1.500 5.400 

solicitação diversas 

Acompanhar e resolver as questões apresentadas no Sistema de 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

Ouvidoria 

Implantação do CICOP 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
0 

 
0 

 
0 

 
100 

Atendimento ao Serviço 199 Unidade 0 1.000 1.100 1.200 1.300 4.600 

Monitoramento climatico atraves de software Percentual 0 100 100 100 100 100 

Defesa Civil participativa Percentual 0 40 20 20 20 100 

Aquisição de equipamentos/material para prestação de socorro Unidade 0 100 100 100 100 400 

Recuperação das areas atingidas por catastrofes Percentual 0 25 50 75 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

2074 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão e monitoramento da adversidade e Prestação de Socorro pela Defesa Civil 

Produto : Identificação de Áreas atingidas/risco 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

021 Secretaria Municipal de Controle Interno 

04.124.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2071 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMCI 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2072 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMCI 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

021 Secretaria Municipal de Controle Interno 

04.124.0061 Transparência na Gestão Pública 

Promover a defesa do patrimônio público e incrementar a transparência da gestão, por meio das atividades de controle interno e auditoria pública, 
fomentando o controle social. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover a defesa do patrimônio público e incrementar a transparência da gestão, por meio das atividades de controle 
interno e auditoria pública, fomentando o controle social. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Auditoria de obra realizada por amostragem Percentual 0 100 100 100 100 10 

Auditoria Realizada Percentual 0 6 6 6 6 24 

Auditoria exigida pela legislação vigente realizada Percentual 0 100 100 100 100 100 

Plano anual de auditorias formulado Percentual 0 1 1 1 1 4 

Plano Anual de orientações damandadas Percentual 0 100 100 100 100 100 

Controle Interno articulado ao externo implantado nos orgãos Percentual 0 40 55 75 90 90 

pertinenetes 

Sistema de controle interno reestrutura/implantado 

 

Percentual 
 

0 

 
40 

 
55 

 
75 

 
90 

 
90 

Aquisição de equipamentos Unidade 0 1 0 0 0 1 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2232 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

Descrição: Sistema Central de Controle Interno 

Produto : Controle interno articulado ao externo implantado nos órgãos pertinentes 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2233 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Fortalecimento das Auditorias do Poder Executivo 

Produto : Auditoria realizada 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

021 Secretaria Municipal de Controle Interno 

04.124.0098 Transparência na Gestão Fiscal 

Operacionalização do Sistema de Compliance Municipal (SIPRT) 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Operacionalização do Sistema de Compliance Municipal (SIPRT) 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2271 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Implantação e Operacionalização do Sistema Compliance Municipal (SIPRT) 

Produto : Outros Produtos 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

SIPRT Percentual 0 100 100 100 100 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

022 Secretaria Municipal de Meio Ambiente 

18.541.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2075 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMMA 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2076 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessaol da SMMA 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

022 Secretaria Municipal de Meio Ambiente 

18.541.0055 Limpeza Pública 

Promover ações para o controle da disposição de resíduos sólidos e melhorar a relação das pessoas com a cidade, conscientizando a população para os 
problemas oriundos da geração e acúmulo de lixo, promovendo a redução, reutilização e reciclagem do lixo 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover ações para o controle da disposição de resíduos sólidos e melhorar a relação das pessoas com a cidade, 
conscientizando a população para os problemas oriundos da geração e acúmulo de lixo, promovendo a redução, reutilização 
e reciclagem do lixo 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Ampliara a Coleta Seletiva Toneladas 0 20 30 40 50 140 

Aumento da Quantidade de Catadores Unidade 0 20 30 40 50 140 

Adquirir Novo Espaço para Melhor Atender os Catadores do Unidade 0 1 0 0 0 1 

Terceiro Distrito 

Ampliar Redes de Ecopontos Pela Cidade 

 

Unidade 
 

0 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 

 
40 

Elaboração de Projeto para Remediação do Aterro Fisher Percentual 0 100 0 0 0 100 

Iniciar Remediação do Aterro Fisher Percentual 0 0 100 0 0 100 

Tratamento de Resíduos e Reciclagem de Resíduos da 

Construção Civil 

Toneladas 0 0 1.200 1.200 1.200 3.600 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2239 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

Descrição: Gestão Integrada de Resíduos 

Produto : Coleta Seletiva 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

022 Secretaria Municipal de Meio Ambiente 
 

18.541.0063 Desenvolvimento e Manejo de Florestas - Agenda Verde 

Conservar a biodiversidade articulando políticas públicas que antecipem, previnam e combatam, na origem, as causas da sensível redução da diversidade 

biológica. 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Coleta e Tratamento dos Gases Liberados na Decomposição do 

Lixo 

Estímulo e Realização de Projetos de Reflorestamento 

Percentual 

 
Hectares 

0 

 
0 

 

 
5 

100 

 
5 

100 

 
5 

100 

 
5 

100 

 
20 

Implantação de Monitomramento Digital para a Detecção de Unidade 0 1 0 0 0 1 

Desmatamento 

Ampliar o Processo de Regularizão Fundiária para Atingir 5% 

 

Hectares 
 

0 
 

50 
 

50 
 

50 
 

50 
 

200 

do Território 

Ampliar o Programa de Ed. Ambiental Junto a Sala Verde com 

 

Unidade 
 

0 
 

1.200 
 

1.200 
 

1.200 
 

1.200 
 

4.800 

Alunos da Rede Escolar 

Aumento de Alunos com Participação dos Projetos de Ed. 

 

Unidade 
 

0 
 

100 
 

1.500 
 

1.500 
 

2.000 
 

6.000 

Ambiental Dentro do PNMMT 

Elaborar Projetos de Saneamento e Geração de Energia. 

 

Unidade 
 

0 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
20 

Concessão dos Parques Ano 0 1 1 1 1 4 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2196 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

Descrição: Gestão da Biodiversidade e Recurso Hídricos 

Produto : Pessoa treinada/capacitada 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

022 Secretaria Municipal de Meio Ambiente 
 

18.542.0097 PROTEÇÃO ANIMAL - AGENDA VERMELHA 

Promover a politica municipal de proteção animal, visando à realização de ações integradas que garanta o bem estar animal. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover a politica municipal de proteção animal, visando à realização de ações integradas que garanta o bem estar animal. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Implantar o Centro de Triagem Animal Unidade 0 100 0 0 0 100 

Ampliar o Número de Castrações de Animais Domésticos Unidade 0 100 100 100 100 400 

Atendimento aos animais vitimas de Maus Tratos e Unidade 0 150 150 150 150 600 

Atropelamentos 

Ampliação da Plataforma Digital Adote um Amor Teresópolis 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2263 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Causa Animal 

Produto : Definir a política municipal de bem estar animal 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

023 Secretaria Municipal de Segurança Pública 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Abastecimento e Manutenção da Frota Percentual 0 100 100 100 100 100 

Aquis. Elevador para Manutenção de Veículos Unidade 0 1 0 0 0 1 

Aquis. Reboque e Scanner para Veículos de Grande, Médio e Unidade 0 1 0 0 0 1 

Pequeno Porte 

Informatização do Banco de Dados de Controle e Adm. da Frota 

 

Percentual 
 

0 
 

50 
 

80 
 

100 
 

100 
 

100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2168 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Frota - SMSEGP 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3057 Unidade P 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do Terminal Rodoviário 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 
 

Produto : Apoio Administrativo 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

023 Secretaria Municipal de Segurança Pública 

06.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2081 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMSEGP 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

023 Secretaria Municipal de Segurança Pública 

06.181.0072 Gestão da Política de Segurança Pública 

Prevenir e diminuir a violência e a criminalidade por meio da integração entre o município a comunidade, estabelecendo canais de comunicação eficazes e a 
proteção dos cidadãos 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Prevenir e diminuir a violência e a criminalidade por meio da integração entre o município a comunidade, estabelecendo 
canais de comunicação eficazes e a proteção dos cidadãos 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

100 

 
1 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2237 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Ações da SMSEGP 

Produto : Fórum realizado 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Participações em Palestras e Conselho Municipal de Segurança Percentual 0 100 100 100 100 

Operações Conjuntas com as Demais Forças de Segurança Percentual 0 100 100 100 100 

Pública 

Implementação dos Projetos CICOP e Cercamento Digital 

 

Unidade 
 

0 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

023 Secretaria Municipal de Segurança Pública 

06.451.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Confecção de Cartão de estacionamento de Idoso Unidade 0 800 1.000 1.000 1.000 3.800 

Disponibilização dos Cartões de estacionamento On-line Percentual 0 50 100 100 100 100 

Presença nos Conselhos Municipais Percentual 0 100 100 100 100 100 

Respostas as Solicitações e Sugestões Recebidas Através da Percentual 0 100 100 100 100 100 

Ouvidoria Geral 

Instalação de Câmeras de Segurança da SMSEGP 

 

Unidade 
 

0 
 

3 
 

0 
 

0 
 

0 
 

3 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2083 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da SMSEGP 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

023 Secretaria Municipal de Segurança Pública 

06.451.0070 Mobilidade e Segurança 

Otimizar a gestão e o controle do tráfego a fim de tornar a mobilidade mais eficiente, com vistas à redução nos índices de acidentes, atuando na gestão em 
tempo real dos fluxos do trânsito na cidade. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Otimizar a gestão e o controle do tráfego a fim de tornar a mobilidade mais eficiente, com vistas à redução nos índices de 
acidentes, atuando na gestão em tempo real dos fluxos do trânsito na cidade. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Operação de Fiscalização ao Transporte Público  0 6 6 6 6 24 

Elaboração do Plano de Modalidade Urbana Unidade 0 1 0 0 0 1 

Estudo da Viabilidade de Inversão de Mão no Bairro São Pedro Unidade 0 0 1 0 0 1 

Implementação de Sinalização Eletrônica (radar) Unidade 0 14 10 0 0 24 

Aquis. de Semáforos Unidade 0 2 2 2 2 8 

Terceirização de Pinturas Viárias Metros Qua 0 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000 

Manutenção de Sinalização Horizontal Metros Qua 0 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000 

Implantação Digital do Cadastro de Permissionários Percentual 0 80 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2082 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Exercício: 2022 a 2025 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

Descrição: Mobilidade e Segurança 

Produto : Banco de dados mantido 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2156 Percentual A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Implant. e Manut. de Sinalização e Sist. Auxiliares de Controle de Tráfego 

Produto : Sinalização horizontal, vertical e semafórica manutenciada 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

023 Secretaria Municipal de Segurança Pública 
 

06.451.0071 Gestao da Infraestrutura de Segurança Pública 

Melhorar a qualidade dos serviços de segurança pública, adequando essa oferta às demandas comunitárias locais e integrar as forças de segurança 

municipal, possibilitando o planejamento e a execução de políticas locais de policiamento em sintonia com a realidade de cada bairro. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Melhorar a qualidade dos serviços de segurança pública, adequando essa oferta às demandas comunitárias locais e integrar 
as forças de segurança municipal, possibilitando o planejamento e a execução de políticas locais de policiamento em 
sintonia com a realidade de cada bairro. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Ampliação da Frota Unidade 0 4 0 2 0 6 

Criação de Novas Vagas com Concurso Público Unidade 0 90 0 0 0 90 

Criação de Centro de Treinamento para Equipes K9 Unidade 0 1 0 0 0 1 

Campanha Maio Amarelo Unidade 0 1 1 1 1 4 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2155 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades da GCM 

Produto : Veículos 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

027 Secretaria Municipal de Trabalho e Emprego e Economia Solidária 

08.334.0076 Emprega Terê 

Geração de emprego e renda 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover a inclusão social através de ações conjugadas de qualificação profissional, geração de trabalho e renda, fomento à 
economia solidária e combate ao desemprego, compondo programas que viabilizem o acesso, a qualificação e a permanência 

no mercado de trabalho 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
4 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2188 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão do PROMAJ 

Produto : Campanha preventiva realizada 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Gestão Promaj Unidade 0 1 1 1 1 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

027 Secretaria Municipal de Trabalho e Emprego e Economia Solidária 

11.334.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Aquisição de Imoveis Unidade 0 0 0 0 0 0 

Politica Municipal de Trabalho e Renda Unidade 0 13 19 25 33 33 

Plano de Trabalho do COMUTER - TER Percentual 0 100 100 100 100 100 

Fundo Municipal de Trabalho - FMT Valores Fi 0 200 250 300 350 1.100 

Casa do Trabalhador Percentual 0 100 100 100 100 100 

Poupa Tempo Unidade 0 1 1 1 1 1 

Relações Institucionais Percentual 0 100 100 100 100 100 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2086 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades do Conselho Municipal -SMTEES 

Produto : 
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Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2087 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMTEES 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2088 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMTEES 

Produto : 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

027 Secretaria Municipal de Trabalho e Emprego e Economia Solidária 

11.334.0076 Emprega Terê 

Geração de emprego e renda 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover a inclusão social através de ações conjugadas de qualificação profissional, geração de trabalho e renda, fomento à 
economia solidária e combate ao desemprego, compondo programas que viabilizem o acesso, a qualificação e a permanência 

no mercado de trabalho 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Gestão integrada do Espaço do Empreendedor Outras Uni 0 100 100 100 100 100 

Incubadora de Empresas de Teresópolis Percentual 0 
 

20 80 80 80 

Fomento aos arranjos produtivos locais de Teresópolis Unidade 0 0 1 1 1 3 

Gestão da casa do trabalhador - Sine Unidade 0 0 1 0 1 2 

Inserção do trabalhador e do empreendedor na economia Outras Uni 0 12 12 12 12 48 

Qualificação,formação e inserçõa do Trabalhador e do Percentual 0 100 100 100 100 100 

empreendedor na economia 

Politica nacional de emprego e renda de Teresópolis 

 

Outras Uni 
 

0 

 
12 

 
12 

 
12 

 
12 

 
48 

Centro empreendedor e economia da fazenda Ermitage Percentual 0 0 90 90 90 90 

Terê Compra Terê Unidade 0 10 15 25 50 50 
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Feira de Negocios de Teresópolis Unidade 0 1 0 1 0 2 

Shoping Popular Elian Jorge Lauanhd Unidade 0 1 1 1 1 4 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2092 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programas de Apoio e Fortalecimento aos Pequenos Negócios - SMTEES 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2007 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das ações integradas das politicas públicas de trabalho, emprego e renda 

Produto : Fórum realizado 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

027 Secretaria Municipal de Trabalho e Emprego e Economia Solidária 

29.334.0075 Invista Terê 

Estimular o empreendedorismo e os investimentos públicos e privados 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Identificar demandas e definir estratégias e ações que estruturem e fortaleçam o desenvolvimento das atividades produtivas 
no território em consonância com as potencialidades regionais e sustentabilidade ambiental. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
3 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3051 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programa de Estimulo aos investimentos Privados em Teresópolis 

Produto : Fomento ao Trabalho 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2092 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programas de Apoio e Fortalecimento aos Pequenos Negócios - SMTEES 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Aprimoramento e melhoria dos serviços públicos e atrativos de Unidade 0 0 1 1 1 

Teresópolis atraves da desestatização 

Agro parque 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

027 Secretaria Municipal de Trabalho e Emprego e Economia Solidária 

29.334.0077 Compre em Terê 

Estimular o consumo interno e a produção local 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar o município com uma diversidade de práticas econômicas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas,  
associações, clubes de troca, empresas autogestionárias, redes de cooperação, entre outras, que realizam atividades de 

produção de bens, prestação de serviços, finanças solidárias, trocas, comércio justo e consumo solidário. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
78 

 

1 

 
16 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2089 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programa de Fortalecimento do Empreendedorismo da Economia Solidária e Economia Criativa 

Produto : Fomento ao Trabalho 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2092 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programas de Apoio e Fortalecimento aos Pequenos Negócios - SMTEES 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Politica Municipal de economia solidaria Unidade 0 12 18 24 24 

Centro de referência de empreendedorismo,Economia Solidaria e Percentual 0 0 1 0 0 

Economia Criativa 

Programa de aceleração dos Negocios de Impacto Social -NIS 

 

Unidade 
 

0 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

028 Secretaria Municipal dos Direitos da Mulher 

08.244.0080 Infraestrutura Voltada a Mulher 

Dotar a municipalidade com espaços especializados no atendimento voltado as mulheres, em especial para aquelas que se encontram em situação de 
vulnerabilidade social. 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar a municipalidade com espaços especializados no atendimento voltado as mulheres, em especial para aquelas que se 
encontram em situação de vulnerabilidade social. 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
12 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2093 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Infraestrutura Voltada a Mulher 

Produto : Atendimento jurídico social e psicológico realizado CRAM 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Monitorar as Atividades de Atendimento das Assistidas da 

SMDM 

Mês 0 12 12 12 12 

 

http://www.elotech.com.br/


PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS 

Estado do Rio de Janeiro 

www.elotech.com.br 02/09/2021 Página: 130 

 

 

 

Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

028 Secretaria Municipal dos Direitos da Mulher 

14.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Seminários Nacionais de Políticas Públicas para as Mulheres Unidade 0 1 1 1 1 4 

Participação nos Conselhos Municipais que a SMDM Possui Percentual 0 100 100 100 100 100 

Titularidade ou Suplência 

Acompanhamento Junto ao Sistema da Ouvidoria Municipal 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Realizar Homenagem as Mulheres de Teresópolis Unidade 0 15 15 15 15 60 

Divulgação de Todos os Serviços da SMDM nos Principais Percentual 0 100 100 100 100 100 

Meios de Comunicação 

Garantir a Aplicabilidade da Lei Maria da Penha 

 

Percentual 
 

0 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

Criação do NAM ITINERANTE Unidade 0 1 0 0 0 1 

Criação de Minuta do Projeto de Lei da Ronda Municipal Maria Unidade 0 1 0 0 0 1 

da Penha 24 Horas 

Municipalizar Açõesda Campanha Sinal Vermelho 

 

Percentual 
 

0 
 

30 
 

50 
 

100 
 

100 
 

100 
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Qualificação do Servidor para Encaminhamento de Mulheres e Percentual 0 100 100 100 100 100 

Meninas a SMDM 

Implantar Ouvidoria da Mulher 

 

Unidade 
 

0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

Pacto de Cooperação Regional Pelo Enfrentamento a Violências Unidade 0 1 0 0 0 1 

Contra as Mulheres 

Fortalecer e Ampliar os Canais de Atendimento, Informação e 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

Denúncias 

Fortalecer a Estrutura da Clínica da Mulher, Voltada a Saúde do 

 

Percentual 
 

0 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

Gênero 

Campanha de Reconhecimento e Valorização do Trabalho Rural 

 

Ano 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 

das Mulheres 

Criar Aplicativo Para Agilizar e Atender as Mulheres Vítimas 

 

Unidade 
 

0 
 

1 
 

0 
 

0 
 

0 
 

1 

de Violência 

Projeto Maria Nos Bairros 

 

Unidade 
 

0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

Serviço de Atendimento Psicológico Online a Mulheres no 

Período Pandêmico 

Projeto Feira de Artesanato ESPAÇO MULHER em 

Unidade 

 
Unidade 

0 

 
0 

1 1 

 
5 

1 

 
5 

1 

 
5 

4 

 
20 

Funcionamento na FEIRATE.        

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2094 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMDM 

Produto : Contribuintes Atendidos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2095 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMDM 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2096 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Politicas Públicas para mulheres vitimas de violência Domestica 

Produto : Políticas públicas para a mulher 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2097 Unidade A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Descrição: Gestão de Interesse da Mulher 

Produto : Seminário realizado 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

030 Secretaria Especial de Fiscalização de Obra Públicas 

04.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2102 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SEFOP 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2101 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SEFOP 

Produto : 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Fiscalizar obras das Secretarias Percentual 0 100 100 100 100 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

031 Secretaria Municipal de Ciência e Tecnologia 

19.122.0001 Gestão das atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 
necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios 
administrativos e infraestruturais necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
3 

 
16 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2103 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão das atividades da SMCT 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2104 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal da SMCT 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Acordo de cooperação para implementação érmanencia Polo Unidade 0 1 1 0 1 

CEDERJ 

Prêmio Inva Terê 

 

Unidade 
 

0 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
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3055 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Manutenção das atividades do Conselho Municipal de Inovação,Ciência e Tecnologia 

Produto : atendimento realizado 
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Exercício: 2022 a 2025 

 

 
Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

031 Secretaria Municipal de Ciência e Tecnologia 

19.122.0084 Inclusão Digital e Informativa 

Disseminar a tecnologia de informática e de internet, especialmente aos segmentos menos favorecidos e socialmente excluídos da população, possibilitando 
o acesso aos serviços eletrônicos oferecidos pelo Governo do Município e contribuindo para reduzir as desigualdades sociais 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Disseminar a tecnologia de informática e de internet, especialmente aos segmentos menos favorecidos e socialmente 
excluídos da população, possibilitando o acesso aos serviços eletrônicos oferecidos pelo Governo do Município e 
contribuindo para reduzir as desigualdades sociais 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
1 

 

1 

 

8 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2105 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programa TereGov Digital 

Produto : Apoio Administrativo 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 

Implementação do PDTI - PETI Unidade 0 1 0 0 0 

Manutenção do Servidor na nuvem (CLOUD) Unidade 0 1 1 1 1 

Implementação e Manutenção dos sistemas de governança 

pública 

Unidade 0 2 2 2 2 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

02 Prefeitura Municipal de Teresopolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

031 Secretaria Municipal de Ciência e Tecnologia 
 

19.122.0085 Tecnologia para Problemas Sociais e Núcleos Integrados 

Articular, fomentar e promover ações para a produção, difusão e aplicação do conhecimento científico e tecnológico como instrumento de desenvolvimento 

social e econômico do município e como mecanismo de inclusão social 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Articular, fomentar e promover ações para a produção, difusão e aplicação do conhecimento científico e tecnológico como 
instrumento de desenvolvimento social e econômico do município e como mecanismo de inclusão social 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 

2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Convênio para manutenção do campus UERJ Teresópolis Unidade 0 24 12 12 12 60 

Acordo de cooperação para implementação érmanencia Polo Unidade 0 2 2 2 2 2 

CEDERJ 

Plano municipal de Inovação 

 

Unidade 
 

0 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

Projeto WI-FI Livre Terê Unidade 0 140 20 20 20 200 

Chamamento para cessão onerosa de imoveis públicos para 

atrair a instalação de antenas 5G 

Unidade 0 0 0 30 0 30 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2106 O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Programa Inova Terê 

Produto : 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

3056 Unidade O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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Descrição: Programa Cidades Inteligentes 

Produto : atendimento realizado 
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Órgão : 

PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO 

03 Teresópolis Prev 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

001 Teresópolis Prev 
 

09.122.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2146 Unidade O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão das Atividades do TEREPREV 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2147 Percentual O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão de Pessoal do TEREPREV 

Produto : Apoio Administrativo 
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03 Teresópolis Prev 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

Gerente : 

001 Teresópolis Prev 
 

09.272.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

Público Alvo : 

Justificativa : 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

 

 

 

 
Multisetorial 

 

 

 

 

 

 

 
Tipo 

 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2141 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Servidores Inativos - PMT 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2142 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Servidores Inativos - CMT 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2143 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Pensionistas - PMT 
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Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2144 Unidade A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Pensionistas - CMT 

Produto : Apoio Administrativo 
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03 Teresópolis Prev 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

001 Teresópolis Prev 
 

09.846.0001 Manutenção das Atividades das Secretarias 

Dotar as diversas secretarias e órgãos que compõem a estrutura do Governo Municipal com recursos humanos e os meios administrativos e infraestruturais 

necessários a realização de suas atribuições e cumprimento de seus objetivos institucionais 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Indice Final PPA 

 
100 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2 Percentual O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Sentenças Judiciais - Tereprev 

Produto : Apoio Administrativo 

Gerente :    

Público Alvo : 
  

Justificativa :   

Problema :   

Causa :   

Externalidade :   

Natureza Início Previsto Término Previsto Multisetorial Tipo 

Indicador 
 

Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Sentebnças Judiciais  Percentual 0 30 30 30 10 
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06 Fundo Municipal de Assistência Social de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

001 Fundo Municipal de Assistência Social 

08.244.0021 Proteção Social Básica 

Prevenir situações de risco sociais e pessoais, atuando em caráter preventivo junto a indivíduos e famílias em situação de vulnerabilidade social, por meio 

da oferta de programas, projetos, serviços e benefícios, visando o fortalecimento de vínculos familiares e comunitários através dos centros de referência de 

assistência social (CRAS). 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Prevenir situações de risco sociais e pessoais, atuando em caráter preventivo junto a indivíduos e famílias em situação de 

vulnerabilidade social, por meio da oferta de programas, projetos, serviços e benefícios, visando o fortalecimento de 
vínculos familiares e comunitários através dos centros de referência de assistência social (CRAS). 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 

 
Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 Indice Final PPA 

Eventos realizados Unidade  100 100 100 100 100 

Estações de Trabalho em funcionamento por ano Outras Uni 0 12 15 17 20 64 

Cozinhas Implantadas Unidade 0 1 1 0 1 3 

Implantar CRAS Unidade 0 1 0 1 0 2 

PBF/CadÚnico Percentual 0 0 1 0 0 1 

Proteção Basica /Gestão Suas Percentual 0 100 100 100 100 100 

Serviço Media Complexidade - PAEFI Percentual 0 80 90 100 100 100 

Serviço de Media Complexidade - PSC Percentual 0 100 100 100 100 100 
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Serviço de media complexidade - Abordagem Social Percentual 0 100 100 100 100 100 

Serviço de Media Complexidade - Pessoas Deficientes,Idosas e Percentual 0 80 90 100 100 100 

suas familias 

Serviço de Media Complexidade - Situação de rua 

 

Unidade 
 

0 

 
90 

 
90 

 
90 

 
100 

 
100 

Serviço de Media Complexidade - Pessoas em situação de ruas Unidade 0 0 0 0 1 1 

Serviço de Media Complexidade - Acolhimento Institucional Unidade 0 4 1 1 1 7 

Serviço de Media Complexidade - Calamidades Públicas e de Unidade 0 1 0 0 0 1 

Emergências 

Programa de erradiação do trabalho infantil - PETI 

 

Unidade 
 

0 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

16 
 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2148 Pessoas A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Proteção Social Básica 

Produto : Contribuintes Atendidos 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2149 Pessoas O 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão da Protção Social Especial- FMAS 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2150 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Cozinha Comunitária 

Produto : 
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06 Fundo Municipal de Assistência Social de Teresópolis 

Unidade : 

Programa : 

Objetivo : 

 
Gerente : 

001 Fundo Municipal de Assistência Social 

08.244.0022 Proteção Social Especial 

Promover o atendimento assistencial a famílias e indivíduos que se encontram em situação de risco pessoal e social por ocorrência de abandono, maus 

tratos físicos e/ou psíquicos, abuso sexual, uso de substâncias psicoativas, cumprimento de medidas socioeducativas, situação de rua, situação trabalho 

infantil, entre outras, visando assegurar qualidade na atenção protetiva e efetividade na reinserção almejada 

Público Alvo : População em Geral 

Justificativa : Promover o atendimento assistencial a famílias e indivíduos que se encontram em situação de risco pessoal e social por 

ocorrência de abandono, maus tratos físicos e/ou psíquicos, abuso sexual, uso de substâncias psicoativas, cumprimento de 
medidas socioeducativas, situação de rua, situação trabalho infantil, entre outras, visando assegurar qualidade na atenção 
protetiva e efetividade na reinserção almejada 

Problema : 

Causa : 

Externalidade : 

Natureza Início Previsto Término Previsto 

 

 

 

Multisetorial 

 

 

 

Tipo 
 

Indice Final PPA 

 
4 

 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2149 Pessoas O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Descrição: Gestão da Protção Social Especial- FMAS 

Produto : Apoio Administrativo 

Ação Unid. Medida Tipo Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta TOTAL 

2151 A 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Descrição: Gestão PETI 

Produto : 

 

 

Total Geral : 

 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

0,00 

Indicador Unid. Medida Indice Mais 

Recente 
2022 2023 2024 2025 

Eventos realizados Unidade 0 2 1 1 1 
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	a seguinte lei:
	Vinicius Cardoso Claussen da Silva
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	 A coordenação de relacionamentos da prefeitura com os órgãos representativos dos servidores municipais;
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	 Examinar as prestações de contas dos agentes da administração direta, indireta e fundacional responsáveis por bens e valores pertencentes ou confiados à fazenda municipal;
	 Exercer o controle contábil, financeiro, orçamentário e patrimonial das entidades de administração direta, indireta e fundacional quanto à legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade, aplicação das subvenções e renúncia das receitas;
	 Acompanhar a contabilização dos recursos provenientes de celebração de convênios e examinando as despesas correspondentes;
	 Baixar resoluções e atos normativos relativos aos assuntos de competência da Controladoria do Município;
	 Propor recomendações e estudos para alteração do sistema, normas e rotinas, quando estas ao serem avaliadas apresentarem fragilidade e falhas;
	 O desempenho de outras competências afins. (1)

	ANEXO IV
	PROGRAMAS FINALÍSTICOS RELACIONADOS:
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	Macro objetivo 1.1: Promoção da Articulação Institucional e Política e Apoio as Demais Políticas de Governo
	Macro objetivo 1.2: Gestão e Articulação das Ações de Governo para Suporte as Decisões do Chefe do Executivo
	Macro objetivo 1.4: Prover e Gerir os Recursos Financeiros do Município com Excelência e Ênfase no Cumprimento das Obrigações Tributárias, Garantindo o Aumento Sustentável da Arrecadação e Gestão Fiscal Responsável.
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	Macro objetivo 1.6: Promover à transparência pública e o aumento de eficácia e eficiência dos serviços ofertados a população.
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	Macro objetivo 2.3: Otimização das Atividades de Segurança Pública, com Redução dos Índices de Criminalidade, Aumento da Sensação de Segurança e Modernização Tecnológica e Segurança de Eventos.
	PROGRAMAS FINALÍSTICOS RELACIONADOS: (3)

	ANEXO V INDICADORES SOCIAIS
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (1)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (2)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (3)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (4)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (5)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (6)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (7)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (8)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (9)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (10)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (11)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (12)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (13)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (14)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (15)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (16)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (17)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (18)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (19)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (20)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (21)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (22)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (23)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (24)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (25)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (26)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (27)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (28)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (29)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (30)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (31)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (32)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (33)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (34)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (35)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (36)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (37)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (38)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (39)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (40)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (41)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (42)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (43)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (44)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (45)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (46)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (47)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (48)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (49)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (50)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (51)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (52)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (53)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (54)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (55)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (56)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (57)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (58)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (59)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (60)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (61)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (62)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (63)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (64)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (65)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (66)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (67)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (68)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (69)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (70)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (71)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (72)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (73)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (74)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (75)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (76)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (77)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (78)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (79)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (80)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (81)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (82)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (83)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (84)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (85)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (86)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (87)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (88)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (89)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (90)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (91)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (92)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (93)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (94)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (95)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (96)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (97)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (98)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (99)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (100)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (101)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (102)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (103)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (104)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (105)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (106)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (107)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (108)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (109)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (110)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (111)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (112)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (113)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (114)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (115)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (116)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (117)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (118)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (119)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (120)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (121)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (122)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (123)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (124)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (125)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (126)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (127)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (128)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (129)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (130)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (131)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (132)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (133)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (134)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (135)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (136)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (137)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (138)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (139)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (140)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (141)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (142)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (143)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (144)
	PPA - PROGRAMAS FINALÍSTICOS E DE APOIO ADMINISTRATIVO (145)




